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Íîâîñòè
01.02.2006: Àãåíòñòâó þðèäè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ÈÍÒÅËËÅÊÒ-Ñ – øåñòü ëåò. Äëÿ ÷åëîâåêà ýòîò ñðàâíèòåëüíî 
íåáîëüøîé âîçðàñò ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîäíûì ê íîâîìó ýòàïó 
æèçíè. Äëÿ êîììåð÷åñêîé æå îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùåé 
þðèäè÷åñêèå óñëóãè, ýòîò âîçðàñò ñîëèäåí, íî òîæå ïåðåõîäåí

11.01.2006: Íà÷àëî 2006 ãîäà îçíàìåíîâàëîñü ñîçäàíèåì 
Þðèäè÷åñêîé ýêñïåðòíîé ñåòè ,  îáúåäèíèâøåé 
ïðîôåññèîíàëîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðàâà. Þðèäè÷åñêàÿ 
ýêñïåðòíàÿ ñåòü ïðèçâàíà îñóùåñòâëÿòü ñáîð ìíåíèé î 
òåêóùåì ñîñòîÿíèè ïðàâîâîé ñèñòåìû è î ëþáûõ çíà÷èìûõ 
äëÿ þðèäè÷åñêîãî ìèðà ñîáûòèÿõ, äîíîñÿ èõ äî ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè

Êîëîíêà äèðåêòîðà (ïîçäðàâèòåëüíàÿ) 

Åñëè îòäàâàòüñÿ êàêîé-ëèáî ïðîôåññèè ñ äóøîé, 
òî åñòü ðèñê ïîëó÷èòü íåêèå «ïðîôçàáîëåâàíèÿ», ó 
îä í è õ  ý òî  ó ù å ð á  çä î ð î â ü þ ,  ó  ä ðó ã è õ  
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þðèñòîâ, è ïîçäðàâëåíèÿ ñ 8 ìàðòà...

Öèêë ñòàòåé Äìèòðèÿ Æäàíóõèíà î 
PRàâå: îò òåîðèè äî áèçíåñà

Áóäóùåå Pràâî: óïðàâëÿÿ èíôîðìàöèåé
«Èíôîðìàöèÿ» - ýòî ñëîâî ÿâëÿåòñÿ çíàìåíèåì 

ñîâðåìåííîãî  ìîìåíò à  ðàçâèòèÿ  ÷åëîâå÷å ñòâà .  
Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, IT, èíôîðìàòèêà â øêîëàõ, âñåãî 
òàê ìíîãî, ÷òî, íàâåðíîå, ñêîðî ïðèñòàâêà «èíôîðìàöèîííàÿ» 
ñòàíåò íå ìîäíîé. Ïðîäîëæåíèå íà ñòð. 3 

PR-ðåàíèìàöèÿ ïðàâîâûõ íîðì
 

Ó þðèñòîâ ñóùåñòâóåò âûðàæåíèå «ìåðòâàÿ íîðìà 
ïðàâà». Òàê ãîâîðÿò î íîðìå, êîòîðàÿ íå äåéñòâóåò äîëæíûì 
îáðàçîì, íå ïðèìåíÿåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê 
ìíå êàæåòñÿ, ìíîãèå íå ïðèìåíÿåìûå äîëæíûì îáðàçîì, 
ìåðòâûå íîðìû ïðàâà - ýòî íå âûïîëíåííûå îáåùàíèÿ 
ãîñóäàðñòâà ëþäÿì. Ïðîäîëæåíèå íà ñòð. 4 

Àêòóàëüíûå êîììåíòàðèè íà ñàéòå
28.12.2005. Ïðåçèäåíòîì ïîäïèñàí Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ», óñèëèâàþùèé 
àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèÿ 
òðåáîâàíèé ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, çàêîíîäàòåëüñòâà îá 
àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ, î òîâàðíûõ çíàêàõ, çíàêàõ 
îáñëóæèâàíèÿ è íàèìåíîâàíèÿõ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ.

çàêîííûõ èíòåðåñîâ. Îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî 
þðèñòà - äèàëåêòè÷íîñòü, âûðàæàþùååñÿ â 
êàòåãîðè÷íîñòè ñóæäåíèé è ñïîñîáíîñòè òóò æå 
àðãóìåíòèðîâàíî äîêàçàòü îáðàòíîå. Èñòèíà â 
þðèäè÷åñêîì ìèðå - ýòî ðåçóëüòàò ïðîöåññà 

äîêàçûâàíèÿ, îäíè è òå æå 
î á ñ ò î ÿ ò å ë ü ñ ò â à  ì î ã ó ò  
î÷åâèäíî ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
êàê îá èñòèííîñòè, òàê è î 
ëîæíîñòè  â çàâèñèìîñòè îò 
óðîâíÿ èíäèâèäóàëüíîãî 
ìàñòåðñòâà. 

È òîëüêî îäíî íå íóæíî 
ä î ê à ç û â àò ü ,  ê ò î  í à ì ,  
þ ð è ñ ò à ì - ì ó æ ÷ è í à ì ,  
ï î ç â î ë ÿ å ò  î ñ ò à â à ò ü ñ ÿ  
ëþäüìè, íå çà÷åðñòâåòü 
ñåðäöåì è íå ðàçðóøèòü ýòîò 
ìèð ñ åãî ïðîòèâîðå÷èâûìè 
ö å í í î ñ ò ÿ ì è  -  ý ò î  
îêðóæàþùèå íàñ ìèëûå 
æåíùèíû, äåâóøêè. Ñïàñèáî 
Âàì, ìàìû è áàáóøêè, 
íåâåñòû è æåíû, äðóçüÿ, 
êîëëåãè è êëèåíòû çà òî, ÷òî 
Âû äðóæíî è âìåñòå íå äàåòå 

íàì çàáûòü î ðàçäåëåíèè âñåãî â ýòîé æèçíè íà 
äâà ïîëþñà: òüìû è ñâåòà, äîáðà è çëà, òåïëà è 
õîëîäà. Ñïðàâåäëèâî, ÷òî âñå ñâåòëîå, äîáðîå è 
òåïëîå ïðèíàäëåæèò Âàì, òàêèì ìèëûì è 
ëþáèìûì. Ñ ïåðâûì è ñàìûì ëó÷øèì âåñåííèì 
ïðàçäíèêîì Âàñ, ñ 8 Ìàðòà! 
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íåâîñïîëíèìûé âðåä ýòîé 
ñàìîé äóøå, ïñèõèêå. Â 
îñîáî òÿæêèõ ñëó÷àÿõ - è òî, 
è äðóãîå. Íà ìîé âçãëÿä, 
ñàìûé îïàñíûé íåäóã, 
ðàçâèâàþùèéñÿ âñëåäñòâèå 
çàíÿòèé þðèäè÷å ñêîé 
ïðàêòèêîé - êðàéíÿÿ ôîðìà 
öèíèçìà. Íàâåðíîå, þðèñò-  
ñàìàÿ ïðîòèâîðå÷èâàÿ 
ïðîôåññèÿ, âåäü, îêàçûâàÿ 
ïîìîùü â êîíôëèêòíûõ 
ñèòóàöèÿõ îäíîé ñòîðîíå, 
ìû îäíîâðåìåííî äåëàåì 
íåõîðîøî äðóãîé. Ìû 
åæåäíåâíî ïåðåâîðà÷èâàåì 
ôàêòû ñ íîã íà ãîëîâó, 
óáåæäàåì, ÷àñòî âïîëíå 
óñïåøíî,  ÷òî ÷åðíîå åñòü 
áåëîå (ñî ññûëêàìè íà 
í î ð ì û  ï ð à â à ) .  Ì û  

ïîñòîÿííî âèäèì òàêèå íåãàòèâíûå äëÿ âñåõ âåùè 
êàê îáìàí, æåñòîêîñòü, æàäíîñòü è ò.ï. íà âïîëíå 
êîíêðåòíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñóäüáàõ è business story. 
Òàê âîò, ýòè êà÷åñòâà â þðèäè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè 
ìîãóò îáëåêàòüñÿ â ðàçóìíîñòü, ýêîíîìè÷åñêóþ 
öåëåñîîáðàçíîñòü, ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ïðàâ è 

ãðóïïà ïðàâîâûõ êîìïàíèé
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PRàâî äëÿ áèçíåñà
Ãëàñíàÿ ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà 
ïðèíåñåò áèçíåñó äèâèäåíäû

Äìèòðèé Æäàíóõèí

¹ 25 (501) îò 4 èþëÿ 2005

Íåêîòîðûå ïðèìåðû èíôîðìàöèîííîãî (PR) ñîïðîâîæäåíèÿ þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

Áîðüáà ñ Óðàëüñêîé èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèåé (ÓÈÑÊ) 2004 - 2006 ãîä
Îïèñàíèå ñèòóàöèè è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè: îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ ÓÈÑÊ-îì, ïîä îáùèì ðóêîâîäñòâîì Áîðèñîâà 

Â.Â., ïðèâëåêàëè äåíåæíûå ñðåäñòâà ãðàæäàí íà ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ïî î÷åíü íèçêèì öåíàì. Ôàêòè÷åñêè áûëà ñîçäàíà 
“ïèðàìèäà”, è òîëüêî î÷åíü ìàëàÿ ÷àñòü èç îáåùàííûõ äîìîâ áûëà ïîñòðîåíà. Àãåíòñòâî þðèäè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ÈÍÒÅËËÅÊÒ-Ñ ïðåäñòàâëÿëî èíòåðåñíû îáìàíóòûõ ÓÈÑÊ-îì ãðàæäàí, êîòîðûå æåëàëè âåðíóòü ñâîè äåíüãè, òàêæå 
îñóùåñòâëÿëàñü ïîìîùü ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì â ðàññëåäîâàíèè äåë ïî äåÿòåëüíîñòè Áîðèñîâà Â.Â. Â ðåçóëüòàòå 
ðàñøèðåíèå ÓÈÑÊ-îì  “ïèðàìèäû” â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàùåíî.

Ñèòóàöèÿ îñâåùàëàñü:  Ñòóäèÿ 41, ÑÒÑ, ÀÒÍ, ÐÒÐ-Óðàë, ÖÒÓ, ÎÒÂ, Äåëîâîé êâàðòàë, Ýêñïåðò-Óðàë, Äèðåêòîð, Ãîðîä Å!, 
Êàïèòàë,  Å1.ru è äð.

Ãðóïïà ÒÅÕÌÀØ è ÈÍÒÅËËÅÊÒ-Ñ VS Êîìîñ è ÞÔ Ãîðîäèññêèé è ïàðòíåðû 2005  ãîä
Îïèñàíèå ñèòóàöèè è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè: Êëèåíò ÈÍÒÅËËÅÊÒ-Ñ Ãðóïïà ÒÅÕÌÀØ îáèíÿëàñü ÎÎÎ “Êîìîñ” â 

íåçàêîííîì èñïîëüçîâàíèè òîâàðíîãî çíàêà. Ïðè ýòîì èíòåðåñû ÎÎÎ “Êîìîñ” ïðåäñòàâëÿë åêàòåðèíáóðãñêèé ôèëèàë ÞÔ 
“Ãîðîäèññêèé è ïàðòíåðû”, ó êîòîðîãî îäíîâðåìåííî áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð è ñ îäíîé èç îðãàíèçàöèé Ãðóïïû ÒÅÕÌÀØ. Êðîìå 
óñïåøíîé çàùèòû èíòåðåñîâ Ãðóïïû ÒÅÕÌÀØ â àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáå è Àðáèòðàæíîì ñóäå, ïî èíèöèàòèâå ÈÍÒÅËËÅÊÒ-
Ñ áûëà ïðîâåäåíà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé âåäóùèõ þðèäè÷åñêèõ ôèðì Åêàòåðèáóðãà. Èòîãîì ïðåññ-
êîíôåðåíöèè ÿâèëîñü îñóæäåíèå íåýòè÷íîãî ïîâåäåíèÿ ôèëèàëà ÞÔ “Ãîðîäèññêèé è ïàðòíåðû” è ôîðìóëèðîâàíèå 
íàïðàâëåíèé îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà þðèäè÷åñêèõ óñëóã, êîòîðîå â íàñòîÿùåå ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ Óðàëüñêîé Ïðàâîâîé 
Ïàëàòû    

Ñèòóàöèÿ îñâåùàëàñü:  ÈÍÒÅÐÔÀÊÑ, ÓðàëÁèçíåñÊîíñàëòèíã, JustMedia, ÎÒÂ, Êîììåðñàíò, Äåëîâîé êâàðòàë, Ýêñïåðò-
Óðàë, Äèðåêòîð, Êàïèòàë è äð.

Íåäàâíî íà êàôåäðó óãîëîâíîãî ïðàâà ÓðÃÞÀ 
îáðàòèëèñü ñîòðóäíèêè ÃÓÂÄ ñ ïðîñüáîé äàòü ýêñïåðòíîå 
çàêëþ÷åíèå ïî äåëó î ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ 
ïðåñòóïíûì ïóòåì. ß âèæó â ýòîì ôàêòå ïðÿìóþ ñâÿçü ñ äåëîì 
Õîäîðêîâñêîãî. Ïîñëå âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ ïî äåëó «ÞÊÎÑà» 
âñå àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû çàêàí÷èâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, 
îáâèíèòåëüíûìè ïðèãîâîðàìè: åñòü ïîëèòè÷åñêàÿ 
ïîòðåáíîñòü, ñóäüè ïîäãîòîâëåíû. Ðåàíèìèðóþòñÿ ðàíåå 
ïî÷òè íå äåéñòâîâàâøèå ñòàòüè, âðîäå áû íå èìåþùèå 
ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ïîäîáíîìó ðàçáèðàòåëüñòâó. Ýòî 
ï î êà ç àò å ë ü í û é  ï ð è ì å ð  ð å ç î í à í ñ à ,  â û ç â à í í î ãî  
îáíàðîäîâàíèåì ñâåäåíèé þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé íå õîòÿò àôèøèðîâàòü 
ñâîè þðèäè÷åñêèå ñïîðû. Íî íåðåäêî îãëàñêà ñïîñîáíà 
ïðèíåñòè ïîëüçó. Âî-ïåðâûõ, êîãäà ñóäüè çíàþò, ÷òî èõ 
ðåøåíèå ñòàíåò äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè, îíè áîëåå 
âíèìàòåëüíî ê íåìó ïîäõîäÿò. Ìåòàôîðà ïðî «÷åòâåðòóþ 
âëàñòü» èìååò ïîä ñîáîé îñíîâàíèå. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå 
ïîìîãëî ðàçðåøèòü êîíôëèêò âîêðóã ñòîÿíêè â àýðîïîðòó 
Êîëüöîâî. 

Âî-âòîðûõ, íà ÑÌÈ îðèåíòèðóþòñÿ íå òîëüêî ñóäüè. 
Èíôîðìàöèÿ î þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå ôîðìèðóåò îòíîøåíèå 
îáùåñòâà êàê ê áèçíåñó â öåëîì, òàê è ê êîíêðåòíîìó 
ïðåäïðèÿòèþ. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ïðèâåäó ïðèìåð ñ 
àòàêîé Õàáàðîâà íà Áàíê24.ðó. Ñ÷èòàþ, èíôîðìàöèÿ î 
âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà è î òîì, ÷òî çà çàÿâëåíèÿìè 
Õàáàðîâà ñòîèò ïîïûòêà êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà, ðàçðåøèëà 
ñèòóàöèþ áåç ñåðüåçíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ áàíêà. 

Â-òðåòüèõ, èíôîðìàöèÿ î þðèäè÷åñêîì ïðåöåäåíòå 
âàæíà äëÿ òåõ, êòî îêàçûâàåòñÿ â ïîäîáíîé ñèòóàöèè. Êîãäà 
ñïåöèàëèñòû íàøåãî àãåíòñòâà âïåðâûå â Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè îòñòàèâàëè ïðàâî îäíîãî èç ïðåäïðèÿòèé íà äîìåííîå 

èìÿ, îíè îïèðàëèñü íà ñóùåñòâóþùóþ â Ðîññèè ïðàêòèêó. È 
ýòî ïîìîãëî ðåøèòü ïðîáëåìó. È ìû, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îïóáëèêîâàëè íà ñâîåì ñàéòå âåñü àëãîðèòì äåéñòâèé, ÷òîáû 
äðóãèå ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè çíàíèÿìè. Ìû ãîòîâû 
îáíàðîäîâàòü è ñâîè íîó-õàó. Ñåé÷àñ â Åêàòåðèíáóðãå ïåðåâîä 
æèëîãî ïîìåùåíèÿ â íåæèëîå  áîëüøàÿ þðèäè÷åñêàÿ 
ïðîáëåìà. Íîâûé Æèëèùíûé êîäåêñ ïîçâîëÿåò åå ðàçðåøèòü. 
Ñîâìåñòíî ñ «Êîìèòåòîì 101» ìû íàäååìñÿ ñîçäàòü 
ïðåöåäåíò, ïîêàçûâàþùèé, êàê ìîæíî óçàêîíèòü ïåðåâîä â 
êîðîòêèå ñðîêè. È îáÿçàòåëüíî îïóáëèêóåì ðåçóëüòàòû. Òàê æå 
êàê ôèêñèðóåì ñåé÷àñ ðàçâèòèå þðèäè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ 
âîêðóã Óðàëüñêîé èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè 
(ÓÈÑÊ). Óâåðåí, þðèñòàì ðàñêðûâàòü ñâåäåíèÿ î ñâîèõ 
ðàçðàáîòêàõ ïîëåçíî: ìàòåðèàëüíàÿ âûãîäà, êîòîðóþ îíè 
ìîãëè áû ïðèîáðåñòè ñ èõ ïîìîùüþ, îáìåíèâàåòñÿ íà 
ðåïóòàöèîííûé êàïèòàë. Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè 
ñòàíîâèòñÿ âàæíîé è âîñòðåáîâàííîé îáùåñòâîì 
ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêîãî 
áèçíåñà. 

Çà êàäðîì îñòàþòñÿ íîâåéøèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè 
þðèäè÷åñêîé íàóêè. È îòíþäü íå ïîòîìó, ÷òî íå èìåþò 
ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè. Èñêëþ÷åíèå  «èíæåíåðíûå» 
ïðèëîæåíèÿ, êîãäà ó÷åíûõ ïðèâëåêàþò ê ñîñòàâëåíèþ 
çàêîíîïðîåêòîâ. PR-êîììóíèêàöèè äîëæíû ñòàòü äëÿ 
ìàëîâîñòðåáîâàííûõ ðåøåíèé ïðîâîäíèêîì. Â ìàðòå ýòîãî 
ãîäà íà êàôåäðå ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ÓðÃÞÀ áûëà çàùèùåíà 
äèññåðòàöèÿ íà òåìó «Ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ïî 
èñïîëüçîâàíèþ ðàäèî÷àñòîòíîãî ñïåêòðà». Àâòîð äîêàçûâàåò, 
÷òî ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëÿòü 
ðàäèî÷àñòîòíûé ñïåêòð íå âîëåé ãîñóäàðñòâà ñ ïîìîùüþ 
ëèöåíçèé, à ïóòåì ïðîäàæè, ò.å. áîëåå ñâîáîäíî. Ýòà 
ðàçðàáîòêà ñïîñîáíà èçìåíèòü çàêîíîäàòåëüñòâî: åñëè åå 
ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå, òî ãîñóäàðñòâî ïîòåðÿåò îäèí èç 
ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå. 

Äîñòèæåíèÿ þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêè äîëæíû áûòü 
äîñòîÿíèåì øèðîêîé àóäèòîðèè. Âëèÿíèå èíôîðìàöèè î 
þ ð è ä è ÷ å ñ êî é  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è  í à  ý êî í îì è ÷ å ñ ê è å ,  
çàêîíîäàòåëüíûå è äðóãèå ïðîöåññû ñåãîäíÿ íåäîîöåíåíî. 
Ñàìà æèçíü äîêàçûâàåò, ÷òî ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ 
þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêè íåðåäêî ïðèîáðåòàþò äàæå áîëüøåå 
çíà÷åíèå, ÷åì ñàìà ýòà äåÿòåëüíîñòü. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 
ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü ìîãóò òîëüêî èíôîðìàöèîííî 
îòêðûòûå ñòðóêòóðû,  ãðàìîòíî âûñòðàèâàþùèå 
âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Åñëè PR-òåõíîëîãèè 
ñòàíóò îðãàíè÷íîé ñîñòàâëÿþùåé ïðàâà, òàêîå PRàâî áóäåò 
ãîðàçäî ïîëåçíåå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà  þðèñòîâ, 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, æóðíàëèñòîâ.

Ïîäðîáíåå ñì. Ñòð. 13 
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Áóäóùåå PRàâî: 
óïðàâëÿÿ 
èíôîðìàöèåé
Ïåðâîå ýññå íà òåìó PRàâà 
2002 ãîä

Äìèòðèé Æäàíóõèí

×åì êðûñà îòëè÷àåòñÿ îò õîìÿ÷êà?
Íè÷åì… Ó õîìÿ÷êà PR ëó÷øå.

«Èíôîðìàöèÿ». Ýòî ñëîâî ÿâëÿåòñÿ çíàìåíèåì 
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Èíôîðìàöèîííîå 
îáùåñòâî, IT, èíôîðìàòèêà â øêîëàõ - âñåãî òàê ìíîãî, ÷òî, 
íàâåðíîå, ñêîðî ïðèñòàâêà «èíôîðìàöèîííàÿ» ñòàíåò íå 
ìîäíîé. Îäíàêî ïîêà èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà íà ïèêå, 
èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü êàê îíà ñêàæåòñÿ íà ñóäüáå äâóõ òàêèõ 
âàæíûõ âèäîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ïðàâî è ñâÿçè ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ (PR).

Ïî÷åìó  âûáðàí  ò àêîé  ñò ðàííûé,  âîçìîæíî ,  
âçðûâîîïàñíûé êîêòåéëü? Îáå îáëàñòè ñâÿçàíû ñ óïðàâëåíèåì 
èíôîðìàöèåé, èñïîëüçîâàíèåì ñâåäåíèé äëÿ îêàçàíèÿ 
îïðåäåëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ëþäåé. 
Åñòåñòâåííî, þðèñïðóäåíöèÿ è PR ïðåòåíäóþò íà 
ýêñêëþçèâíî ñòü  è  ñïåöèôè÷íî ñòü  ñîáñòâåííûõ 
çàêîíîìåðíîñòåé (â ýòîì îòíîøåíèè ó ïðàâà åñòü 
èñòîðè÷åñêàÿ ôîðà). Íî êàêóþ êàðòèíó ìîæíî íàðèñîâàòü, 
âûäåëèâ èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó ýòèõ ãóìàíèòàðíûõ 
òåõíîëîãèé è ïðîèçâåäÿ ñèíòåç?

×òî áóäåò?
À áóäåò PRàâî  ñî÷åòàíèå ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ ïðàâà ñ 

òåõíèêàìè «ñîçíàòåëüíîé îðãàíèçàöèè êîììóíèêàöèè», êàê 
êðàòêî è ïîëíî ñàìîîïðåäåëèëñÿ PR. Ïðè ýòîì ïðàâî 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðàâîòâîð÷åñòâà è 
ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ êàê äîñòàòî÷íî 
ýôôåêòèâíûé, òåõíîëîãèçèðîâàííûé è ãèáêèé èíñòðóìåíò â 
àëüÿíñå ñ òðàäèöèîííîé þðèñïðóäåíöèåé ñòàíóò îáîðîòíîé, à 
ïîñòåïåííî è ëèöåâîé ñòîðîíîé èíôîðìàöèîííîãî 
óïðàâëåíèÿ íåêîòîðûìè âèäàìè ïîâåäåíèÿ. Ñôåðà 
äåÿòåëüíîñòè àëüÿíñà áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü íûíåøíåé 
«òåððèòîðèè» ïðàâà. PRàâî áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü íà óðîâíÿõ: 
PRàâîòâîð÷åñòâà è PRàâîïðèìåíåíèÿ. Åñòåñòâåííî èíîãäà 
ñèíòåç áóäåò íå î÷åâèäåí, âåäü ïëîõ òîò ôîêóñíèê, äåéñòâèÿ 
êîòîðîãî çàìåòíû.

 
Ïî÷åìó òàê áóäåò?
Ïîòîìó ÷òî òàê áûëî è åñòü. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå, 

êîòîðîå îïðåäåëèì êàê èíôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå è 
ðåàêöèÿ ñîöèóìà, âñåãäà âëèÿëî íà ïðàâî. Èç ðîññèéñêîé 
èñòîðèè ìîæíî, íàïðèìåð, âñïîìíèòü îïðàâäàíèå Âåðû 
Çàñóëè÷, âèíîâíîé â ïîêóøåíèè íà ãåíåðàë-àäüþòàíòà 

Òðåïîâà. Ñîâðåìåííûå àíàëîãè - äåëî ãåíåðàëà Áóäàíîâà, 
âäîâû Ðîõëèíà è ò.ä. Â ýòèõ ïðîöåññàõ òî, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàþò 
PR-òåõíîëîãèÿìè ñòèõèéíî èëè îñîçíàíî ïðèìåíÿëîñü. 

Îïðåäåëèì ïîòðåáíîñòü ñèíòåçà.  Ïî ìíåíèþ 
ñïåöèàëèñòîâ, èçó÷àþùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû 
þðèäè÷åñêîé íàóêè, ïðàâî ñåé÷àñ òåõíèêà ïîëèòèêè. Îíî 
ëèøèëîñü ñàìîñòè, êîòîðàÿ îòëè÷àëà Ðèìñêîå ïðàâî. Ïîìî÷ü 
åìó êàçàòüñÿ, åñëè íå áûòü, ìîæåò PR. Âïðî÷åì, ó ïîñëåäíåãî 
ðåïóòàöèÿ õóæå ÷åì ó ïðàâà, äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü 
âûðàæåíèå «÷åðíûé PR», íî ýòî íå âëèÿåò íà ãèáêîñòü è 
ýôôåêòèâíîñòü ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé (Ïóòèí âñå 
åùå ñàìûé ïîïóëÿðíûé ïðåçèäåíò ñ îòëè÷íîé ðåïóòàöèåé?).

Íàéäåì ïðåäïîñûëêè ðîæäåíèÿ PRàâà íà óðîâíå  
ñîçäàíèÿ ïðàâîâûõ íîðì. ßðêèì ïðèìåðîì áóäåò óâàæàåìûé 
Îñòàïîì Áåíäåðîì Óãîëîâíûé êîäåêñ ÐÔ. Ýòîò äîêóìåíò 
ïî ñëå ïðèíÿòèÿ áûë äîïîëíåí,  êðîìå ïðî÷åãî,  
ïðèìå÷àòåëüíûìè ñîñòàâàìè ïðåñòóïëåíèé, êîòîðûå 
ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò «ìåðòâûìè», ò. å. íå ïðèìåíèìûìè. 
Óñòàíîâëåíà îòâåòñòâåííîñòü çà íåâûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ââåäåíî íàêàçàíèå çà îòêëþ÷åíèå îò ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 
íåêîòîðûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû. ×åì íå óïðàâëåíèå 
îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, îñîáåííî, ó÷èòûâàÿ øèðîêîå 
îñâåùåíèå èçìåíåíèé êîäåêñà â ÑÌÈ?

Íà óðîâíå ïðèìåíåíèÿ ïðàâà è äåÿòåëüíîñòè ïðàâîâåäîâ 
âñå áîëåå çàìåòíî. Àäâîêàò Áàðùåâñêèé - ïðåäñòàâèòåëü 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â Êîíñòèòóöèîííîì ñóäå è çäðàâîãî ñìûñëà 
â «×òî? Ãäå? Êîãäà?». Èçâåñòíûå àäâîêàòû (Ãåíðè Ðåçíèê è 
äðóãèå) óçíàâàåìû, íàâåðíîå, ëó÷øå ìèíèñòðîâ. À ïðî ñàìûé 
ñïðàâåäëèâûé ñóä ïðèñÿæíûõ â ìèðå, ïîäâåðæåííûé íåâåñòü 
îòêóäà áåðóùèìñÿ ñîìíåíèÿì, íàïèñàíî ìíîæåñòâî 
óêîðèçíåííûõ ñòàòåé.

Òàêæå îòìåòèì, ÷òî â ñîâðåìåííîì áûñòðîì è 
ìàñøòàáíîì èíôîðìàöèîííîì îáìåíå PR-êîððåêòèðîâêà 
âàæíîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå è ïðàâîâîé, - íåîáõîäèìàÿ 
ñìàçêà â ñîöèàëüíîì ìåõàíèçìå.

Êàê èìåííî áóäåò?
 Êðàòêèå  çàðèñîâêè  èç  áóäóùåãî  íà÷íåì ñ  

PRàâîïðèìåíåíèÿ. Â ïðàéñå Îáúåäèíåíèÿ «PRàâîâåä» 
ïîÿâèëàñü ðàñøèôðîâêà èíòðèãóþùåé ñòðî÷êè «êîìïëåêñíîå 
èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà â 
Àðáèòðàæíîì ñóäå». Èòàê, â áàçîâûé íàáîð äàííîé óñëóãè 
âõîäÿò: îò÷åò îá èñòîðè÷åñêîì è çàðóáåæíîïðàâîâîì 
êîíòåêñòå Âàøåé ïîçèöèè, äâà èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèÿ â 
ÑÌÈ ñ àóäèòîðèåé íå ìåíåå 5000 ÷åëîâåê, ñëóõîîáðàçóþùèé 
îïðîñ íå ìåíåå 1000 ðåñïîíäåíòîâ î ïîçèöèÿõ ëèö, 
ó÷àñòâóþùèõ â ñóäå. Ñòîèìîñòü áàçîâîãî íàáîðà îáñóæäåíèþ 
â îáùåì ïîðÿäêå íå ïîäëåæèò.

À â ýòî âðåìÿ… Ïðàêòè÷åñêè âñå ñðåäñòâà ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè ñîîáùèëè î ñáîå â ñèñòåìå ýëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîáîðîòà â àïïàðàòå Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ. 
Ñáîé, âîçìîæíî, âûçâàí àòàêîé õàêåðîâ. Óæå âîññòàíîâëåíà 
ïðàêòè÷åñêè âñÿ âàæíåéøàÿ èíôîðìàöèÿ. Ñàìûå áîëüøèå è, 
âîçìîæíî, íå ïðåîäîëèìûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ñ 
âîññòàíîâëåíèåì òåêñòà íîâîãî çàêîíà «Îá ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ 
â ÐÔ»… Ñâî¸ îòíîøåíèå ê ñëó÷èâøåìóñÿ è ñóäüáå 
ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ Âû ìîæåòå âûñêàçàòü íà ôîðóìå 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû è ïðèíÿòü ó÷àñòèå â «îáùåñòâåííîì 
ãîëîñîâàíèè», ïîñìîòðåâ ðåéòèíã ðåøåíèé.

 PR - ýòî ñîçíàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
êîììóíèêàöèè 

  Îïðåäåëåíèå CERP

«Public Relations» - èñêóññòâî è íàóêà äîñòèæåíèÿ 
ãàðìîíèè ïîñðåäñòâîì âçàèìîïîíèìàíèÿ, 

îñíîâàííîãî íà ïðàâäå è ïîëíîé 
èíôîðìèðîâàííîñòè»

Ñýì Áëýê. “Ïàáëèê ðèëýéøíç – ÷òî ýòî òàêîå?” 
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Ó þðèñòîâ ñóùåñòâóåò âûðàæåíèå «ìåðòâàÿ íîðìà ïðàâà». 
Òàê ãîâîðÿò î íîðìå, êîòîðàÿ íå äåéñòâóåò äîëæíûì îáðàçîì, 
íå ïðèìåíÿåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê ìíå 
êàæåòñÿ, ìíîãèå íå ïðèìåíÿåìûå äîëæíûì îáðàçîì, ìåðòâûå 
íîðìû ïðàâà  ýòî íå âûïîëíåííûå îáåùàíèÿ ãîñóäàðñòâà 
ëþäÿì. Îáåùàííûå, íî íå ïîëó÷åííûå, ïðàâà è ãàðàíòèè 
çàùèòû. Êàæäîå òàêîå îáåùàíèå ñíèæàåò â âåðó â 
ñïðàâåäëèâîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà. ×òî æå ìîæíî 
ñäåëàòü â òàêîé ñèòóàöèè?

À ñäåëàòü ìîæíî ìíîãîå, îñîáåííî â ñîâðåìåííîì 
èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ 
îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì âîçìîæíîñòåé äëÿ îáìåíà 
èíôîðìàöèåé, îïûòîì. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ïðèâåëà ê ïîäãîòîâêå 
ïðîåêòà «PR-ðåàíèìàöèÿ ïðàâîâûõ íîðì». Ðå÷ü èäåò î 
ñîçäàíèè ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé 
óñëîâèé äëÿ âîçâðàùåíèÿ ê æèçíè ìåðòâûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðàâîâûõ íîðì.

Ïàáëèê ðåëåéøåíç (PR), êîòîðûé â ñàìîì êðàòêîì âèäå 
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîçíàòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ 
êîììóíèêàöèè, äèàëîãà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè, 
âûáðàí â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ðåàíèìàöèè 
áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

×òîáû îïðåäåëèòüñÿ, êàêèå íîðìû ñòîèò ðåàíèìèðîâàòü, 
îòìåòèì ïðè÷èíû ñóùåñòâîâàíèÿ ìåðòâûõ íîðì:

1) Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò, êîãäà ñóùåñòâóåò íîðìà, íî íåîáõîäèìû 
ä î ï î ë í è ò å ë ü í û å  í î ð ì à ò è â í î - ï ð à â î â û å  à ê ò û ,  
ðåãëàìåíòèðóþùèå åå ïðèìåíåíèå. Îäíèì èç ñàìûõ 
òèïè÷íûõ ïðèìåðîâ äîëãîå âðåìÿ áûëà ÷. 3 ñò. 59 Êîíñòèòóöèè 
ÐÔ, çàêðåïëÿâøàÿ ïðàâî íà àëüòåðíàòèâíóþ ãðàæäàíñêóþ 
ñëóæáó. Â ýòîì ñëó÷àå PR-ðåàíèìàöèÿ äîëæíà çàïóñêàòü 
ïðîöåññ çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû äëÿ ïîÿâëåíèÿ 
íåäîñòàþùèõ äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íîðì.  

2) Îòñóòñòâóåò îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â òîé èëè èíîé 
íîðìå. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, åñëè 
íîðìà óñòàðåëà. Òàê áûëî, íàïðèìåð, ñî ñòàòüåé, 
óñòàíàâëèâàþùåé óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñïåêóëÿöèþ. 
Ðåàíèìàöèÿ ïîäîáíûõ íîðì íå òðåáóåòñÿ, ñêîðåå íàîáîðîò 
íåîáõîäèìà èõ îòìåíà, ñâîåãî ðîäà îôèöèàëüíûå ïîõîðîíû.

3) Áåçäåéñòâèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö â ñèëó ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ: 
îòñóòñòâèÿ àëãîðèòìà è ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ íîðìû, 
êîððóïöèè è ò.ä. Èìåííî â ýòîì ñëó÷àå PR-ðåàíèìàöèÿ áóäåò 
ýôôåêòèâíîé.

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà:
×àñòü I. Áåðåì êàêóþ-ëèáî íåäåéñòâóþùóþ íîðìó, 

íàõîäèì ëþäåé, îðãàíèçàöèè, êîòîðûì íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
íîðìà äåéñòâîâàëà. È äàëåå îáåñïå÷èâàåì:

1 )  Ç à ï ó ñ ê  è  þ ð è ä è ÷ å ñ ê î å  î á å ñ ï å ÷ å í è å  
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîãî ïðîöåññà (â òåñòîâîì âàðèàíòå ïîäà÷à 
çàÿâëåíèÿ ïî ñò. 177 ÓÊ ÐÔ îò èìåíè ÇÀÎ  ÍÏÔ “ÌÅÒÀËË-
ÊÎÌÏËÅÊÒ”).

2) Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå þðèäè÷åñêîãî 
ïðîöåññà: íîâîñòè â ÑÌÈ î ñîâåðøåííûõ äåéñòâèÿõ è ðåàêöèè 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è ò.ä.

3) Íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè:  çàêëþ÷åíèÿ ó÷åíûõ,  êîììåíòàðèè 

ñïåöèàëèñòîâ, îáó÷åíèå è ò.ä.
4) Îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÷åðåç èíôîðìèðîâàíèå 

ñîîòâåòñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé î ñîâåðøåííûõ 
ä å é ñ ò â è ÿ õ  ñ  ï ð åä ë îæå í è å ì  ï ð è ñ î åä è í è ò ü ñ ÿ  ê  
èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè ïðè ñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ.

5) Ñáîð è îáðàáîòêà îáðàòíîé ñâÿçè: ðåàêöèè îïïîíåíòîâ, 
îáùå ñòâåííî ñòè ,  ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ  îðãàíîâ .  
Èíôîðìèðîâàíèå îá ýòîé ðåàêöèè îáùåñòâåííîñòè, à òàêæå 
èçìåíåíèå þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè îíî îêàçûâàåòñÿ 
íåîáõîäèìûì.

×àñòü II. Èíôîðìèðóåì î ðåçóëüòàòàõ ðåàíèìàöèè 
êîíêðåòíîé ïðàâîâîé íîðìû. Ïðè ýòîì ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì 
äëÿ ïîâòîðåíèÿ ñîçäàííîãî èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîãî 
ïðåöåäåíòà.

Íà÷àëî ðàáîòû ïðîåêòà «PR-ðåàíèìàöèÿ ïðàâîâûõ íîðì» 
ïðîèñõîäèò â ñèòóàöèè, êîãäà óæå åñòü ïðèìåðû 
èíôîðìàöèîííîãî  ñîïðîâîæäåíèÿ  þðèäè÷å ñêîé  
äåÿòåëüíî ñòè .  Ïðèìåíèòåëüíî ê  Åêàòåðèíáóðãó  
â ñ ï îì è í à þò ñ ÿ  è í ô î ðì à ö è î í í û å  âî é í û  â î ê ðó ã  
Óðàëèíâåñòýíåðãî, Óðàëüñêîãî çàâîäà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, 
Äîìà ïèñàòåëÿ. Ãðóïïà ïðàâîâûõ êîìïàíèé ÈÍÒÅËËÅÊÒ-Ñ 
îðãàíèçîâûâàëà ñîïðîâîæäåíèå þðèäè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ Óðàëüñêîé èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé 
êîðïîðàöèåé (ÓÈÑÊ), Ãðóïïîé ÒÅÕÌÀØ, ïåëüìåíÿìè «Òðè 
âåñåëûõ ãóñÿ» è ò.ä. Îäíàêî ýòè ïðèìåðû íå ïðèâÿçàíû ê 
êàêîé-ëèáî îòäåëüíîé íåäåéñòâóþùåé íîðìå ïðàâà, è ïðè 
äîñòèæåíèè îïðåäåëåííûõ öåëåé íå îñòàâëÿþò çíà÷èìîãî 
ñëåäà â ïðàâîñîçíàíèè ëþäåé.

Ñïèñîê íîðì, òðåáóþùèõ ðåàíèìàöèè, äîëæåí 
ñîçäàâàòüñÿ ñ ó÷åòîì àêòóàëüíûõ îáùå ñòâåííûõ 
ïîòðåáíîñòåé. Èìåííî ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ÷àñòî 
íåýôôåêòèâíîãî èñïîëíåíèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñî 
âçûñêàíèåì çàäîëæåííîñòè, ÿâíî ÷óâñòâóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â 
ðåàíèìàöèè ñò. 177 ÓÊ ÐÔ «Çëîñòíîå óêëîíåíèÿ îò ïîãàøåíèÿ 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè». Ñåé÷àñ ñòîèò ïðîáëåìà 
âûÿâëåíèÿ äðóãèõ ìåðòâûõ íîðì, ðåøåíèþ êîòîðîé 
ñïîñîáñòâóåò äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 
òàêèõ êàê ÍÏ Êîìèòåò 101, óæå äîëãîå âðåìÿ óñïåøíî è 
æåñòêî îòñòàèâàþùèé ïðàâà ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

PR-ðåàíèìàöèÿ ìåðòâûõ ïðàâîâûõ íîðì âîçìîæíà òîëüêî 
âî âçàèìîäåéñòâèè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ: þðèäè÷åñêèõ 
ôèðì, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè,  íàó÷íîãî ñîîáùå ñòâà è âñåõ âñåõ 
íåðàâíîäóøíûõ ëþäåé. Âñå ýòî äàåò âîçìîæíîñòü íàäåÿòüñÿ, 
÷òî âûðàæåíèå «Ïðàâî  ýòî èñêóññòâî äîáðà è 
ñïðàâåäëèâîñòè» ñòàíåò àêòóàëüíûì è â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ.

PR-ðåàíèìàöèÿ 
ïðàâîâûõ íîðì

Äìèòðèé Æäàíóõèí

PRàâîâàÿ çàùèòà òîâàðíîãî çíàêà

Äìèòðèé Æäàíóõèí
Ñîâðåìåííûé áèçíåñ, âî ìíîãîì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 

âîéíó áðåíäîâ. Ýòî è ìèðîâûå âîéíû Êîêà-êîëû ñ Ïåïñè-
êîëîé, è îòå÷åñòâåííûå ñðàæåíèÿ îïåðàòîðîâ ìîáèëüíîé 
ñâÿçè, è ëîêàëüíûå êîíôëèêòû ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 
Òàêæå ïðèìåíÿåò è òàêòèêà ïàðòèçàíñêîé âîéíû, êîòîðàÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â çàõâàòå ÷óæîãî áðåíäà, ïðèñîåäèíåíèè ê íåìó. 
Îñíîâíûì ìåòîäîì ïàðòèçàíîâ ÿâëÿåòñÿ íåçàêîííîå 
èñïîëüçîâàíèå ÷óæîãî òîâàðíîãî çíàêà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
öåíòðîì áðåíäà. Ýôôåêòèâíî îáîðîíÿòüñÿ îò òàêèõ 
íàïàäåíèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ 
ñî÷åòàíèÿ þðèäè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ (PR) äåéñòâèé

Åñëè â îáîðîíå çàäåéñòâóþòñÿ òîëüêî þðèäè÷åñêèå 
ñðåäñòâà, òî âåëèêà âåðîÿòíîñòü âûèãðàâ áèòâó (â ÔÀÑ-å, 
àðáèòðàæíîì ñóäå)  ïðîèãðàòü âîéíó, â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî 
íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàííûå ïîòðåáèòåëè, ñòîëêíóâøèñü 
ñ ïîääåëêîé, îòêàæóòñÿ îò îðèãèíàëüíîãî ïðîäóêòà, à 
íàðóøèòåëü, ñìåíèâ þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïîéäåò â íîâóþ àòàêó. 
Èñïîëüçîâàíèå òîëüêî ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ â 
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè íå ïîçâîëèò êîìïåíñèðîâàòü óùåðá, 

Ïðîäîëæåíèå 
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íàíåñåííûé íåçàêîííûì èñïîëüçîâàíèåì òîâàðíîãî çíàêà, è 
ïðåäî ñòàâèò  íàðóøèòåëþ âîçìîæíî ñòü  óéòè îò  
ñóùåñòâåííîãî íàêàçàíèÿ. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü 
PRàâîâîé îáîðîíû òîâàðíîãî çíàêà, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò 
âçàèìîäåéñòâèÿ þðèñòû è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè PR.

Ïåðåéäåì, ê òàêòèêå. Â öåëîì àëãîðèòì ðåàãèðîâàíèÿ 
îáëàäàòåëÿ ïðàâ íà òîâàðíûé çíàê â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ 
ïàðòèçàíñêîãî íàïàäåíèÿ, âûÿâëåíèÿ ïîääåëîê ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü òàêèì îáðàçîì: 

1) îöåíêà ñèòóàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâûõ è 
èíôîðìàöèîííûõ ïåðñïåêòèâ;

2) èíôîðìèðîâàíèå î âûÿâëåííîì íåçàêîííîì 
èñïîëüçîâàíèè òîâàðíîãî çíàêà è ðàçâèòèè ñèòóàöèè;

3) þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà ïðàâ íà òîâàðíûé çíàê, êîòîðàÿ 
ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: 

- îáðàùåíèå â Ôåäåðàëüíóþ àíòèìîíîïîëüíóþ ñëóæáó 
(äàëåå ÔÀÑ), êîòîðàÿ ìîæåò ïðåñå÷ü íàðóøåíèå, íî íå 
ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ î êîìïåíñàöèè;

 - îáðàùåíèå â Àðáèòðàæíûé ñóä, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò 
âîïðîñ îá èìóùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè íàðóøèòåëÿ;

- çàÿâëåíèå â ìèëèöèþ î ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ, 
ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 180 ÓÊ ÐÔ «Íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå 
òîâàðíîãî çíàêà» (äëÿ íàëè÷èÿ ñîñòàâà íåîáõîäèì êðóïíûé 
óùåðá, ò.ê. áîëåå 250 000 ðóáëåé) èëè àäìèíèñòðàòèâíîãî 
ïðàâîíàðóøåíèÿ, çàêðåïëåííîãî â ñò. 14.10 ÊîÀÏ ÐÔ 
«Íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà».

Ðàçáåðåì áîëåå ïîäðîáíî âûäåëåííûå ñòàäèè. Èòàê, 
íà÷íåì ñ îöåíêè ñèòóàöèè. Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ÿâëÿåòñÿ ëè èñïîëüçóåìûé òîâàðíûé 
çíàê òîæäåñòâåííûì, ò.å. ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþùèì, èëè 
ñõîäíûì äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ, êîòîðîå, êàê ìîæíî îòìåòèòü, 
ïðîèñõîäèòü â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé 
çàäà÷è íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûìè 
îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ïàòåíòíûå ïîâåðåííûå, êîòîðûå 
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îïèñàíèè è ðåãèñòðàöèè òîâàðíûõ 
çíàêîâ. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñò ìîæåò íå òîëüêî äàòü 
þðèäè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå, íî è ïðîêîììåíòèðîâàòü ñèòóàöèþ 
äëÿ ÑÌÈ èëè ïðåäîñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïîÿñíåíèÿ. 

Òàêæå âàæíûì ìîìåíòîì íà ýòîé ñòàäèè ÿâëÿåòñÿ 
ïîëó÷åíèå äîêàçàòåëüñòâ ôàêòà íàðóøåíèÿ Äëÿ ýòîãî ìîæíî 
ïðèîáðåñòè êîíòðàôàêòíóþ ïðîäóêöèþ èëè ïîëó÷èòü 
ñîîòâåòñòâóþùèé ïðàéñ-ëèñò, çàêðåïèòü ñ ïîìîùüþ 
íîòàðèóñà äîêàçàòåëüñòâà ñ ñàéòîâ â Èíòåðíåò. Êðîìå 
ôèêñàöèè ôàêòà íàðóøåíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü íàëè÷èå 
óùåðáà â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ýòî, êàê ìû óâèäèì ÷óòü 
ïîçæå, î÷åíü âàæíî äëÿ óãîëîâíîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî 
ïðåñëåäîâàíèÿ íàðóøèòåëåé.

Îöåíêà PR-ñîñòàâëÿþùåé ñèòóàöèè äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ 
ñ ó÷åòîì âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè, 
ñâÿçàííîé ñ òîâàðíûì çíàêîì. Ýòî ìîãóò áûòü ñâåäåíèÿ î 
íåêà÷åñòâåííîñòè ïðîäóêöèè íàðóøèòåëåé, êîòîðûå áóäóò 
ñâÿçûâàòü ñ ïðàâîîáëàäàòåëåì, äðóãàÿ êîìïðîìåòèðóþùàÿ 
èíôîðìàöèÿ. Òàêæå íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, 
èíôîðìàöèÿ îò êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, äàæå ñîöèàëüíî 
âàæíàÿ, ðàçìåùàåòñÿ â ÑÌÈ íà ïëàòíîé îñíîâå, ïîýòîìó íàäî 

ïðåâðàòèòü çàòðàòû íà àíòè-êðèçèñíûé PR â èíâåñòèöèè äëÿ 
ñîçäàíèÿ íîâûõ îòòåíêîâ èìèäæà ïðîäóêöèè. Ýòè îòòåíêè 
ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì îáðàçà íàäåæíî è 
æåñòêî çàùèùåííîãî áðåíäà (ïðèìåðû  Microsoft, òîâàðíûå 
çíàêè «Êàëèíû» è ò.ä.). 

Íà îñíîâå àíàëèçà èíôîðìàöèîííîãî ôîíà ïîÿâëåíèÿ 
ïîääåëêè ðåàëèçóåòñÿ âòîðàÿ âûäåëåííàÿ íàìè ñòàäèÿ  
èíôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëÿ. Ýòà äåÿòåëüíîñòü ìîæåò 
ïðîèñõîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ êàíàëîâ êîììóíèêàöèè: 
ïðåññà, ðàäèî è òåëåâèäåíèå, ñåòü Èíòåðíåò. Ïðè ýòîì 
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü, êàê óæå îòìå÷àëîñü, 
ïðîôåññèîíàëüíûå êîììåíòàðèè þðèñòîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ îáðàçà çàùèùåííîé òîðãîâîé ìàðêè, 
èíôîðìàöèÿ äîëæíà äîõîäèòü íå òîëüêî äî îñíîâíîé öåëåâîé 
àóäèòîðèè  ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, íî è äî áîëåå øèðîêîãî 
êðóãà ñóáúåêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû è 
ïàðòíåðû. 

Òðåòüÿ ñòàäèÿ  þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà íàðóøåííûõ ïðàâ íà 
òîâàðíûé çíàê è âçûñêàíèå êîìïåíñàöèè ÿâëÿåòñÿ 
öåíòðàëüíîé. ×àñòî äî îáðàùåíèÿ â Àðáèòðàæíûé ñóä 
öåëåñîîáðàçíî ïîäàòü çàÿâëåíèå â ìèëèöèþ ñ îïèñàíèå 
ïðàâîíàðóøåíèÿ. Óãîëîâíîå äåëî ìîæíî âîçáóæäàòü ïî ñò. 180 
ÓÊ ÐÔ «Íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà» â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà äëÿ íåãî åñòü îñíîâàíèÿ, à ýòî, ïðåæäå âñåãî, 
êðóïíûé, ò.å. áîëåå 250 000  ðóáëåé, óùåðá îò íàðóøåíèÿ ïðàâ 
íà òîâàðíûé çíàê. Çàìå÷ó, ÷òî âî âíèìàíèå äîëæíà íå 
ïðèíèìàòüñÿ íå âñÿ ñòîèìîñòü ïðîäàííîãî íàðóøèòåëåì 
êîíòðàôàêòíîãî òîâàðà, à åå «íåìàòåðèàëüíàÿ» ÷àñòü, êîòîðàÿ 
îòíîñèòñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ òîâàðíîãî çíàêà. Ïðè îòñóòñòâèè 
êðóïíîãî óùåðáà è íåîäíîêðàòíîñòè, äåéñòâèÿ íàðóøèòåëÿ 
êâàëèôèöèðóþòñÿ ïî ñò. 14.10 ÊîÀÏ ÐÔ. Óãîëîâíîå äåëî 
ìîæåò áûòü ïîëåçíî ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

1) Ðàññëåäîâàíèå îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïîçâîëÿåò 
ïîëó÷èòü  íåêîòîðûå  äàííûå ,  íåîáõîäèìûå äëÿ  
ðàçáèðàòåëüñòâà â àðáèòðàæíîì ñóäå è ÔÀÑ, êîòîðûå èíà÷å 
áûëè áû íå äîñòóïíû. Íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî êîíòðàôàêòíîé 
ïðîäóêöèè, ëèöà îðãàíèçîâàâøåå è ñïîñîáñòâîâàâøèå 
âûïóñêó ïîääåëêè è ò.ä.

2) Óãîëîâíîå äåëî äîñòàòî÷íûé ïîâîä äëÿ ðàçðåøåíèÿ 
èìóùåñòâåííûõ ïðåòåíçèé ïóòåì ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, áëàãî 
ïî ñò. 180 ÓÊ ÐÔ âîçìîæíî îñâîáîæäåíèå íàðóøèòåëÿ îò 
îòâåòñòâåííîñòè â ñâÿçè ñ ïðèìèðåíèåì ñ ïîòåðïåâøèì (ñò. 76 
ÓÊ ÐÔ).

3) Âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà è ðàññëåäîâàíèå  
èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàâàòü èìèäæ 
çàùèùåííîãî áðåíäà.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â õîäå ïðèâëå÷åíèÿ ê óãîëîâíîé è 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ÷àñòî âîçíèêàåò 
ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ýòà ñëîæíîñòü ìîæåò áûòü 
ðàçðåøåíà çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ 
äîëæíîñòíûìè ëèöà, âåäóùèìè ðàññëåäîâàíèå, çàêëþ÷åíèé 
ñïåöèàëèñòîâ (óæå íàçâàííûõ ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ, 
ó÷åíûõ-ïðàêòèêîâ è ò.ä.). 

Ïðè îáðàùåíèè â àðáèòðàæíûé ñóä íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòüñÿ ñ ðàçìåðîì óùåðáà èëè òðåáîâàòü â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 4 ñò. 46 Çàêîíà ÐÔ «Î òîâàðíûõ çíàêàõ, 
çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ è íàèìåíîâàíèÿõ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ 
òîâàðîâ» âûïëàòû íåóñòîéêè, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð êîòîðîé â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 100 000 ðóáëåé. 

Þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ äîëæíû èìåòü àäåêâàòíîå 
èíôîðìàöèîííîå îñâåùåíèå. Ïðè ýòîì çàìå÷ó, ÷òî ðåøåíèå î 
ðàñïðîñòðàíåíèè òåõ èëè èíûõ ñâåäåíèé äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ 
ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ è PR-ñïåöèàëèñòîâ è þðèñòîâ, ò.ê. èíà÷å 
âîçìîæíî èëè íåæåëàòåëüíîå ðàñêðûòèå þðèäè÷åñêè âàæíîé 
èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ìîãóò èñïîëüçîâàòü íàðóøèòåëè, èëè íå 
èñïîëüçîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîâîäà, 
íåäîîöåíåííîãî þðèñòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïàðòèçàíñêèõ âîéíàõ âîêðóã òîâàðíûõ 
çíàêîâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé òàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ PRàâîâàÿ 
îáîðîíà.

Îêîí÷àíèå 

Àëãîðèòì 
PRàâîâîé çàùèòû òîâàðíîãî çíàêà: 

1) îöåíêà ñèòóàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðàâîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïåðñïåêòèâ;

2)  èíôîðìèðîâàíèå î âûÿâëåííîì 
íåçàêîííîì èñïîëüçîâàíèè òîâàðíîãî çíàêà è 
ðàçâèòèè ñèòóàöèè;

3) þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà ïðàâ íà òîâàðíûé 
çíàê ïîäêðåïëåííàÿ èíôîðìàöèîííûì 
ñîïðîâîæäåíèåì êàæäîé ñòàäèè.



Çàêîíîäàòåëüíûå 
îãðàíè÷åíèÿ ðåêëàìû 
êàê âûçîâ êîñâåííûì 
ñòðàòåãèÿì ïðàâà è PR

Äìèòðèé Æäàíóõèí

Òåçèñû äîêëàäà äëÿ II âñåðîññèéñêîé 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè 

“PR-òåõíîëîãèè â èíôîðìàöèîííîì 
îáùåñòâå”

Public Relation (PR) è ðåêëàìà ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê 
ñîïåðíè÷àþùèå ðàçíîâèäíîñòè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå 
êîììóíèêàöèè. Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó èçìåíåíèé â 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 18.07.1995 ¹ 108-ÔÇ «Î ðåêëàìå» 
ïîçèöèè PR â ýòîì ñîïåðíè÷åñòâå óïðî÷íÿþòñÿ. Ñóòü 
èçìåíåíèé ïðèíÿòûõ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìîé ÐÔ â àâãóñòå 
2004 ãîäà ñâîäèòñÿ ê îãðàíè÷åíèþ ðåêëàìû ïèâà ïóòåì 
ó ñ ò à í î â ë å í è ÿ  â ð å ì å í í û õ ,  ò å ð ð è ò î ð è à ë ü í û õ  è  
ñîäåðæàòåëüíûõ çàïðåòîâ. 

Ýòè èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ïîëó÷èëè î÷åíü 
øèðîêèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ è ÿâèëèñü âûçîâîì äëÿ 
þðèäè÷åñêèõ è PR  ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçâîäèòåëåé ïèâà è 
ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ íèìè ôèðì. Âîçìîæíîñòè ïðÿìîãî 
ïðîòåñòà è áîðüáû ñ èçìåíåíèÿìè â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè 
ñèëüíî îãðàíè÷åíû, ò.ê. öåëü, äîñòèæåíèþ êîòîðîé ïðèçâàíû 
ñïîñîáñòâîâàòü èçìåíåíèÿ, à èìåííî îáåñïå÷åíèå çäîðîâüÿ 
íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíî ïîëåçíà è ðàçäåëÿåòñÿ áîëüøîé ÷àñòüþ 
îáùåñòâà. Íàïðÿìóþ âûñòóïàòü ïðîòèâ îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âðÿä ëè öåëåñîîáðàçíî. 
Ñîîòâåòñòâåííî îêàçûâàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè íå ïðÿìûå  
êîñâåííûå ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðàâà è PR.

Ñòðàòåãèÿ ïðÿìûõ äåéñòâèé áàçèðóåòñÿ íà åâðîïåéñêîé 
òðàäèöèè ýôôåêòèâíîñòè <1>, êîòîðàÿ óïðîùåííî 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîñòàíîâêà öåëè è åå ïîñëåäîâàòåëüíîå 
äîñòèæåíèå ñ ïðåîäîëåíèåì ñîïðîòèâëåíèÿ ñðåäû. Ñóòü 
ñòðàòåãèè êîñâåííîãî äåéñòâèÿ, îñíîâàííîé íà êèòàéñêîì 
ïîäõîäå ê ýôôåêòèâíîñòè, ñâîäèòñÿ ê ñîîòâåòñòâèþ ñèòóàöèè 
è äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà, âîçìîæíîãî â äàííûé 
ìîìåíò. Ñòðàòåãèè êîñâåííîé äåÿòåëüíîñòè øèðîêî 
èñïîëüçóþòñÿ â âîåííîì äåëå <2>, êîììóíèêàöèè <3>. Â 
ðàìêàõ ïèàðîëîãèè <4> âîçìîæíîñòè êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ 
èññëåäóåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî, òàê èçâåñòíûé òåîðåòèê PR 
Ã.Ã.Ïî÷åïöîâ äàæå îòìå÷àåò, ÷òî «ÏÐ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
ê à ê  ò å î ð è þ  ê î ñ â å í í î ã î  ê î ì ì ó í è ê à ò è â í î ã î  
âîçäåéñòâèÿ…».<5>

Â îòëè÷èè íàçâàííûõ îáëàñòåé ÷åëîâå÷åñêîé 
àêòèâíîñòè, ïðàâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ â ñòîðîíå îò 
èñïîëüçîâàíèÿ è èçó÷åíèÿ êîñâåííûõ ñòðàòåãèé â ñâîåé 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Îäíàêî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íåïðÿìîå 

äåéñòâèå â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå îñíîâûâàåòñÿ íà 
ïðèîðèòåòíîì âíèìàíèè íå ê ñîäåðæàíèþ íîðì, à ê èõ 
ïðèìåíåíèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ 
ïðîöåññóàëüíûå âîïðîñû è ïðîáëåìû òîëêîâàíèÿ îöåíî÷íûõ 
ïîíÿòèé, êîòîðûìè, â ÷àñòíîñòè, èçîáèëóåò çàêîí î ðåêëàìå.  

Èçìåíåíèÿ ðåêëàìíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äåëàþò î÷åíü 
àêòóàëüíûì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðàâà è PR, ñ ó÷åòîì êîñâåííûõ 
ñòðàòåãèé, äëÿ ñîõðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òàêîé 
îòðàñëè êàê ïèâîâàðåíèå. Êàêèì æå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì 
âçàèìîäåéñòâèå ïðàâà è PR â äàííîé ñèòóàöèè? Êàê íàì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ñâÿçè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè è 
îòñóòñòâèåì ïðàêòèêè èõ ïðèìåíåíèÿ óïðàâîìî÷åííûìè 
îðãàíàìè (Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáîé ÐÔ, â 
âåäåíèè êîòîðîé íàõîäèòñÿ êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì 
çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåêëàìå, è ñóäàìè) ïîÿâÿòñÿ «ãðîìêèå» 
ñóäåáíûå ïðîöåññû. Êàæäûé òàêîé þðèäè÷åñêèé êîíôëèêò 
ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûì ïîâîäîì, êîòîðûé òðåáóåò 
ïðèìåíåíèÿ ñïèí-òåõíîëîãèé. «Ðàçâîðîò» îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ, ïðàãìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïðèâëå÷åííîãî 
þðèäè÷åñêèì ñïîðîì âíèìàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ óçíàâàåìîñòè 
òîðãîâîé ìàðêè, à èíîãäà äàæå óêðåïëåíèÿ èìèäæà, îñîáåííî 
åñëè ïîñëåäíèé èìååò îòòåíêè áóíòàðñòâà è ñêàíäàëüíîñòè, 
âîçìîæåò ñðåäñòâàìè PR. Ïðèìåðîì òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
þðèäè÷å ñêèõ ñïîðîâ ÿâëÿåòñÿ  ñèòóàöèÿ âîêðóã  
òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû ïèâà Òèíüêîôô, êîòîðàÿ íàõîäèëàñü 
çà ãðàíüþ ôîëà.

Âîîáùå, ìîæíî ïðåäëîæèòü äàæå ñîçäàíèå òîðãîâûõ 
ìàðîê íå ñòðàäàþùèõ îò ñêàíäàëîâ. Íàïðèìåð, ïèâî 
«Êðàñíûé áóíòàðü», êîíôëèêòû, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì 
ðåêëàìíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà áóäóò î÷åíü îðãàíè÷íû â 
ïðàêòèêå ïðîäâèæåíèÿ ýòîé ìàðêè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü þðèäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áîëåå 
ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâàåò çàùèòó îò ñàíêöèé íàäçîðíûõ 
îðãàíîâ èìåííî èñïîëüçîâàíèÿ PR-ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ ïèâà 
à íå ðåêëàìû. Â îòëè÷èå îò ïîñëåäíåé, PR, êàê óæå îòìå÷àëîñü, 
áîëüøå èñïîëüçóåò êîñâåííûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ñ òðóäîì 
ïîääàþòñÿ ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ è çàïðåòó.  
Çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíàâëèâàþòñÿ òîëüêî ïðåäåëüíûå 
ãðàíèöû PR-äåÿòåëüíîñòè. <6>

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåêëàìå 
ïðèâîäÿò ê àêòóàëüíîñòè êîñâåííûõ ñòðàòåãèé ïðàâà è PR, 
áîëåå ãèáêîìó è ñèñòåìíîìó ïîäõîäó ê àíàëèçó ñîöèàëüíîé 
êîììóíèêàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîãî äàæå êîíôëèêò ìîæåò 
âûñòóïàòü ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ êîììåð÷åñêèõ öåëåé. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ óìåñòíî âñïîìíèòü êëàññèêà âîåííîãî èñêóññòâà 
Ñóíü Öçû, êîòîðûé ïèñàë: «Óìåëûì â íàïàäåíèè ìû íàçîâåì 
òîãî, ÷åé ïðîòèâíèê íå çíàåò, ÷òî åìó çàùèùàòü, à óìåëûì â 
çàùèòå  òîãî, ÷åé ïðîòèâíèê íå çíàåò, íà ÷òî åìó íàïàäàòü».  

_______________________________________________

<1> Æþëüåí Ôðàíñóà. Òðàêòàò îá ýôôåêòèâíîñòè. Ïåð. ñ 
ôðàíö. Ì.-ÑÏá.: Ìîñêîâñêèé ôèëîñîôñêèé ôîíä, 
Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà. 1999.

<2> Ëèääåò-Ãàðò Ä. Ñòðàòåãèÿ íåïðÿìîãî äåéñòâèÿ. Ì. 
1998. 

<3> Êëþåâ Å.Â. Ðå÷åâàÿ êîììóíèêàöèÿ: Ó÷åáíîå 
ïîñîáèå äëÿ óíèâåðñèòåòîâ è âóçîâ.  Ì.: «Èçäàòåëüñòâî 
ÏÐÈÎÐ», 1998.  Ñ. 213.

<4> Ïèàðîëîãèåé ïðåäëàãàåò íàçûâàòü íàóêó, ïðåäìåòîì 
èçó÷åíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ PR êàê ðàçíîâèäíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè, Ì.À.Øèøêèíà Ñì. Ïàáëèê ðèëåéøåíç â 
ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. ÑÏá.: Èçä-âî «Ïàëëàäà-
ìåäèà» è ÑÇÐÖ «Ðóñè÷». 2002.  Ñ. 25.

<5> Óêàç. ñî÷. Ñ. 260.
<6> Æäàíóõèí Ä.Þ. Ãðàíèöû èñïîëüçîâàíèÿ 

êîìïðîìåòèðóþùåé èíôîðìàöèè: ñòðàòåãèÿ íåïðÿìîãî 
äåéñòâèÿ // Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Óðàëüñêèé âàðèàíò. 
Ìàòåðèàëû íàó÷íî-ïðàêò. êîíô. Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî ÓðÃÓ. 
2003. Ñ. 19  20.
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PRàâî: 
ïðåäïîñûëêè 
ïîÿâëåíèÿ

Äìèòðèé Æäàíóõèí

Òåçèñû äîêëàäà äëÿ III âñåðîññèéñêîé 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè 

“PR-òåõíîëîãèè â èíôîðìàöèîííîì 
îáùåñòâå”

Ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ ÷àñòî íàçûâàåòñÿ 
ïîñòìîäåðíèñòêîé, ò.å.  ñâÿçàííîé ñ îòñóòñòâèåì 
óíèâåðñàëüíûõ öåííîñòåé, ýòàëîíîâ è íîðì. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
îáùåñòâî ïðåâðàùàåòñÿ â «îáùåñòâî ñïåêòàêëÿ», ãäå èñòèíà, 
ïîäëèííîñòü è ðåàëüíîñòü áîëüøå íå ñóùåñòâóþò, à âìåñòî 
íèõ ãîñïîäñòâóþò øîó-ïîëèòèêà è øîó-ïðàâîñóäèå. <1> Ýòè 
òåíäåíöèè îáóñëîâëèâàþò èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ 
ðåãóëÿòîðîâ: ìîðàëè, îáû÷àåâ è ïðàâà. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà 
êðèçèñà ïðàâà, êîòîðîå òåðÿåò òî ñîöèîêóëüòóðíîå çíà÷åíèå, 
êîòîðîå èìåëî åùå 200  300 ëåò íàçàä, âñå áîëüøå ïðåâðàùàÿñü 
â òåõíèêó ïîëèòèêè, íåýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò âîïëîùåíèÿ 
âëàñòíûõ ðåøåíèé.<2>

Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, âçàèìîäåéñòâèå þðèñïðóäåíöèè è ïàáëèê ðåëåéøåíç 
(PR). Ýòî âçàèìîäåéñòâèå èìååò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ 
ðàçâèòèÿ: âî-ïåðâûõ, «ðàçäåëüíîå», ñàìîñòîÿòåëüíîå 
ñóùåñòâîâàíèå äâóõ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è 
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàóê, âî-âòîðûõ, ïðîíèêíîâåíèå â 
äåÿòåëüíîñòíîì è íàó÷íîì ïëàíå ìåòîäîâ PR â 
þðèñïðóäåíöèþ ñ ðàñøèðåíèåì ïðåäìåòíîé îáëàñòè 
ïîñëåäíåé. Ïðè òàêîì âàðèàíòå óñëîâíî ìîæíî ãîâîðèòü î 
ïîÿâëåíèè PRàâà. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïðåäïîñûëêè äëÿ 
ïîäîáíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé ïîÿâëåíèÿ PRàâà, êàê ìû óæå 
îòìåòèëè, ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ 
ðåëÿòèâèçìà, îòíîñèòåëüíîñòè öåííîñòåé è íîðì. Êàê 
îòìå÷àåò ìåòîäîëîã Ñ.Â.Ïîïîâ, âîçíèêàåò è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
âíåíîðìàòèâíîå ïîâåäåíèå (ìåæäóíàðîäíî îðãàíèçîâàííûé 
áèçíåñ, îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü, òåððîðèçì è ò.ä.) è 
«êàòàñòðîôè÷åñêèé» òèï ìûøëåíèÿ, íå îïèðàþùèéñÿ íà 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ îáðàçöû. <3> Öåííîñòíàÿ 
îòíîñèòåëüíîñòü îñîáî õàðàêòåðíà äëÿ ðîññèéñêîãî 
ïðàâîñîçíàíèÿ, â êîòîðîì, êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, 
îñíîâíîé äîìèíàíòîé ÿâëÿåòñÿ íå çàêîííîñòü, êàê íà Çàïàäå, à 
ñïðàâåäëèâîñòü.<4>

Ñëåäóþùåé ïðåäïîñûëêîé âîçíèêíîâåíèÿ PRàâà ÷åðåç 
çàèìñòâîâàíèÿ ïðàâîì ìåòîäîâ è ïðåäìåòíûõ ïðåäñòàâëåíèé 
èìåííî èç îáëàñòè PR ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíûõ 
òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì ãóìàíèòàðíûìè ïðèçíàþòñÿ, â âàðèàíòå 
Ùåäðîâèöêîãî Ï.Ã. è Îñòðîâñêîãî Å.Â., òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ, 
èçìåíåíèÿ è îáðàáîòêè ðàìîê è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ëþäåé. 
Îäíèì èç òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ PR. Âìåñòå ñ 
òåì, åñëè çàäóìàòüñÿ, ïðàâî, ïîæàëóé, ÿâëÿåòñÿ òîæå 
ãóìàíèòàðíîé òåõíîëîãèåé, âîçíèêøåé íàìíîãî ðàíüøå 
ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Îäíàêî èìåííî ñîâðåìåííûå 
ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè, òàêèå êàê PR, à íå ïðàâî, â 
ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè ôîðìèðóþò íîâûå îáùåñòâåííî 
çíà÷èìûå ñìûñëû è îáðàçöû äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþò òîò 
ñïåêòàêëü, â êîòîðîì ó÷àñòâóåò îáùåñòâî. Âìåñòå ñ òåì, 

ïîëíîñòüþ ñïèñûâàòü ñî ñ÷åòîâ ïðàâî íåëüçÿ, ò.ê. îíî âñå 
åùå ïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåííûì àâòîðèòåòîì è ÿâëÿåòñÿ 
ïðèçíàííûì ìåõàíèçìîì ðàçðåøåíèÿ ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîòèâîðå÷èé.  

Âàæíåéøèì óñëîâèåì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðàâà è PR 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ ýòèõ ñôåð 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå îñîáåííî çàìåòíî ïðè ðàññìîòðåíèè 
íåêîòîðûõ ñîâðåìåííûå îïðåäåëåíèÿ ýòèõ òåðìèíîâ. 

PR îïðåäåëÿåòñÿ êàê «óïðàâëåí÷åñêàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ 
ðûíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê), 
íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû 
ï ó áë è ÷ í û õ  ä è ñ ê ó ð ñ î â  ñ î ö è à ë ü í î ã î  ñ ó áú å ê ò à ,  
îáåñïå÷èâàþùåé îïòèìèçàöèþ åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî 
çíà÷èìûìè ñåãìåíòàìè ñîöèàëüíîé ñðåäû (ñ åãî 
îáùåñòâåííîñòüþ)».<5> Â áîëåå êîðîòêîì, íî åìêîì 
îïðåäåëåíèè PR  ýòî ñîçíàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
êîììóíèêàöèè. 

Êîììóíèêàöèÿ òàêæå ëåæèò â îñíîâå îáùåé òåîðèè ïðàâà 
À.Â.Ïîëÿêîâà. Îí ïèøåò: «Ïðàâî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 
îñíîâàííûé íà ñîöèàëüíî ïðèçíàííûõ è îáùåîáÿçàòåëüíûõ 
íîðìàõ êîììóíèêàòèâíûé ïîðÿäîê îòíîøåíèé, ó÷àñòíèêè 
êîòîðîãî âçàèìîäåéñòâóþò ïóòåì ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðàâ è 
îáÿçàííîñòåé».<6> Èíôîðìàöèîííóþ ñóùíîñòü ïðàâà è, ÷òî 
âàæíî äëÿ íàñòîÿùåé ñòàòüè, îñíîâàííîé íà íåì þðèäè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîä÷åðêèâàþò òàêæå äðóãèå èññëåäîâàòåëè.<7>

Ñîîòâåòñòâåííî, è þðèäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, è PR, ñ 
íåêîòîðîé ðåäóêöèåé, ìîæíî ïðèâåñòè ê èíôîðìàöèîííîìó 
«çíàìåíàòåëþ», ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ÷åì 
æå áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ PRàâî? 

Âî-ïåðâûõ, PR-ìåòîäû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðàâå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ñîöèàëüíîé öåííîñòè, à òàêæå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ «èìèäæà» 
îòäåëüíûõ ïðàâîâûõ íîðì. Ñ ïîìîùüþ PR-ñîñòàâëÿþùåé 
ìîæíî îáðàáàòûâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü îò îáùåñòâà äëÿ ãèáêîãî 
èçìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â 
ðåçóëüòàòå, PRàâî ñìîæåò ñòàòü èñêóññòâîì äîáðà è 
ñïðàâåäëèâîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. 

________________________________________________
<1> Èëüèí È. Ï. Ïîñòìîäåðíèçì îò èñòîêîâ äî êîíöà 

ñòîëåòèÿ: ýâîëþöèÿ íàó÷íîãî ìèôà.  Ì: Èíòðàäà. 1998.  Ñ. 176.
<2> Òàðàñîâ Í.Í. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû 

þðèäè÷åñêîé íàóêè. - Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Ãóìàíèòàðíîãî 
óí-òà. 2001.  Ñ. 89.

<3> Ïîïîâ Ñ.Â. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû: 
ìûøëåíèå â "çîíå ðèñêà" // Êåíòàâð, 1994, ¹ 3.

<4> Êóëûãèí Â.Â.Óãîëîâíîå ïðàâî, ïðàâîñîçíàíèå, 
ñïðàâåäëèâîñòü//Óãîëîâíîå ïðàâî. 2003. ¹ 1.- Ñ. 119-120

<5> Øèøêèíà Ì.À. Ïàáëèê ðèëåéøåíç â ñèñòåìå 
ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. ÑÏá.: Èçä-âî «Ïàëëàäà-ìåäèà» è 
ÑÇÐÖ «Ðóñè÷». 2002. Ñ 103.

<6> Ïîëÿêîâ À.Â.Îáùàÿ òåîðèÿ ïðàâà. Ôåíîìåíîëîãî-
êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä. Êóðñ ëåêöèé. 2-å èçä. äîï.  ÑÏá: 
Èçäàòåëüñòâî «Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ», 2003.  Ñ. 276  277.

<7> Êóäðÿâöåâ Þ.Â. Íîðìû ñîâåòñêîãî ïðàâà êàê 
ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ (èíôîðìàöèîííûé àñïåêò). Àâòîðåô. 
äèññ. … êàíä. þðèä. íàóê. Ì. 1977. Àëåêñååâ Ñ.Ñ. Îáùàÿ 
òåîðèÿ ïðàâà. Ì. 1981. Ñ. 291.

Íåò íè÷åãî ïðàêòè÷íåå 
õîðîøåé òåîðèè

Ðîáåðò Êèðõãîô
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ÍÀØÈ ÊËÈÅÍÒÛ:
(ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò...)
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Ôîðìóëà 
“èäåàëüíîãî ïèñüìà” 
â ãîñîðãàí

Àëåêñàäð Ôåäîðîâ

Çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ÎÎÎ  “Öåíòð 
ÞÑÁ” (ã. Ìîñêâà)

Ñòàòüè íàøèõ êîëëåã

×òî òàêîå ïèñüìî? Ïèñüìî - ýòî îáîáùåííîå íàçâàíèå 
ðàçëè÷íûõ ïî ñîäåðæàíèþ äîêóìåíòîâ, ïåðåñûëàåìûõ ïî 
ïî÷òå, êóðüåðîì, ôåëüäúåãåðñêîé ñâÿçüþ, ôàêñîì è 
ýëåêòðîííîé ïî÷òîé.

Åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé äåëîïðîèçâîäñòâà 
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî "ó÷ðåæäåíèå îðãàíèçóåò è âåäåò 
ïåðåïèñêó ñ âûøåñòîÿùèìè, ïîäâåäîìñòâåííûìè è äðóãèìè 
îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ãðàæäàíàìè â ïðåäåëàõ ñâîåé 
êîìïåòåíöèè".

Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïèñüìî äîëæíî áûòü 
ïîñâÿùåíî îäíîìó âîïðîñó, åñëè íåîáõîäèìî îäíîâðåìåííî 
îáðàòèòüñÿ â ó÷ðåæäåíèå ïî íåñêîëüêèì ðàçëè÷íûì âîïðîñàì, 
òî öåëåñîîáðàçíî ñîñòàâèòü íåñêîëüêî ïèñåì. Ýòî óñêîðÿåò èõ 
èñïîëíåíèå.

Êàê ïðàâèëî, òåêñò ïèñüìà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Â ïåðâîé 
÷àñòè óêàçûâàþò ïðè÷èíû, îñíîâàíèÿ, öåëè ñîñòàâëåíèÿ 
äîêóìåíòà, â âòîðîé - ðåøåíèÿ, âûâîäû, ïðîñüáû, 
ïðåäëîæåíèÿ.

Ëþáîé äîêóìåíò äîëæåí îòâå÷àòü îïðåäåëåííûì 
òðåáîâàíèÿì. Ýòî:

êðàòêîñòü è êîìïàêòíîñòü èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà; 
òî÷íîñòü è îïðåäåëåííîñòü ôîðìóëèðîâîê, îäíîçíà÷íîñòü 

è åäèíîîáðàçèå òåðìèíîâ; 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ 

ïðàâîòâîð÷åñòâà. 
Îôèöèàëüíî-äåëîâîìó ñòèëþ ïðèñóùå èñïîëüçîâàíèå ñëîâ 

òîëüêî â òåõ çíà÷åíèÿõ, êîòîðûå ïðèçíàþòñÿ íîðìîé 
îáùåëèòåðàòóðíîãî ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå â çíà÷åíèÿ, 
òðàäèöèîííûõ äëÿ äåëîâûõ äîêóìåíòîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ 
âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ëåêñè÷åñêîìó çíà÷åíèþ ñëîâ. 
Íåçíàíèå ëåêñè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ îòäåëüíûõ ñëîâ ïðèâîäèò ê 
îøèáêàì.

Íåóìåíèå âûðàçèòü ìûñëü òî÷íî è ëàêîíè÷íî ïðèâîäèò ê 
ñëåäóþùèì îøèáêàì: "â àïðåëå ìåñÿöå" (àïðåëü - èìåííî 
ìåñÿö); "èíôîðìàöèîííîå ñîîáùåíèå" (ëþáîå ñîîáùåíèå 
ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ) è ò.ä.

Ñòðóêòóðà è âçàèìîäåéñòâèå ãîñîðãàíîâ
Ïðåçèäåíò ÐÔ îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ 

ïÿòè ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ, è èõ ñëóæá, àãåíòñòâ (ÌÂÄ, 
ÔÌÑ, Ì×Ñ, ÌÈÄ, Ìèíîáîðîíû, Ìèíþñò, ÑÂÐ è ò.ä. - âñåãî 
20). Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî íàä 12 
ìèíèñòåðñòâàìè è èõ ïîäâåäîìñòâåííûìè ôåäåðàëüíûìè 
ñëóæáàìè è àãåíòñòâàìè, à òàêæå 10 ôåäåðàëüíûõ ñëóæá è 
àãåíòñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì âåäåíèè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (ïîäðîáíåå îá ýòîì ìîæíî óçíàòü èç Óêàçîâ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 09.03.04  314 è îò 20.05.04  649).

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðåàëèçàöèè èõ ïîëíîìî÷èé, à 
òàêæå ïðàâèëà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ 
ìèíèñòåðñòâ íàõîäÿùèìèñÿ â èõ âåäåíèè ñëóæáàìè è 
àãåíòñòâàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ ðåãëàìåíòàìè ôåäåðàëüíûõ 
ìèíèñòåðñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîâûì ðåãëàìåíòîì, 
óòâåðæäàåìûì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ (ïîäðîáíåå îá ýòîì ìîæíî 
óçíàòü èç ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.06.04  260).

Ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé âíóòðè ãîñîðãàíà
Êàæäîå ôåäåðàëüíîå ìèíèñòåðñòâî èìååò Ïîëîæåíèå, 

óòâåðæäåííîå ïî ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà,  â  
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü 
ôåäåðàëüíîãî îðãàíà. 

Ïîëîæåíèå îá èíòåðåñóþùåì âàñ îðãàíå ìîæíî íàéòè â 
ïðàâîâîé ñèñòåìå "Êîíñóëüòàíò +" èëè äðóãîé ïîèñêîâîé 
ñèñòåìå. Â Ïîëîæåíèè îòðàæåíû îáùèå ïîëîæåíèÿ, 
ïîëíîìî÷èÿ ýòîãî îðãàíà, îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè. 

Íà îñíîâàíèè ýòîãî Ïîëîæåíèÿ èçäàåòñÿ âíóòðåííèé 
ïðèêàç î ðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó çàìåñòèòåëÿìè 
ìèíèñòðà (ê ñîæàëåíèþ, îí íå ïóáëèêóåòñÿ), â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûì ôîðìèðóåòñÿ äîêóìåíòîïîòîê.

Êàê âûáðàòü àäðåñàòà
Åñëè âû çíàåòå, êàêîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå 

çàíèìàåòñÿ èíòåðåñóþùèì âàñ âîïðîñîì, íàïðèìåð, âîïðîñîì 
íåäâèæèìîñòè, òî êîíå÷íî çàïðîñ ïèøåòñÿ íà èìÿ 
ðóêîâîäèòåëÿ (äèðåêòîðà) ñîîòâåòñòâóþùåãî óïðàâëåíèÿ 
(äåïàðòàìåíòà). Äîêóìåíò, ïîïàäàÿ íåïîñðåäñòâåííî â 
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, ôèêñèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â 
ýëåêòðîííîé áàçå äàííûõ äåïàðòàìåíòà èëè óïðàâëåíèÿ, è 
ïîñòóïàåò íà ðåçîëþöèþ ê ðóêîâîäèòåëþ. Âíóòðè 
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îáû÷íî åñòü íåêîòîðîå 
ðàñïðåäåëåíèå ïî îòðàñëåâûì âîïðîñàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûì ïèñüìî áóäåò ðàñïèñàíî íà èñïîëíåíèå.

Ó êàæäîãî âåäîìñòâà åñòü ñâîè îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð, 
åñëè äîêóìåíò àäðåñîâàòü íåïîñðåäñòâåííî äèðåêòîðó 
äåïàðòàìåíòà Ìèíïðîìýíåðãî, òî êàíöåëÿðèÿ åãî íå 
ðåãèñòðèðóåò. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýëåêòðîííîé ôèêñàöèè ïîäëåæàò 
äîêóìåíòû, àäðåñîâàííûå íà èìÿ ìèíèñòåðñòâà â öåëîì è åãî 
ïåðâûõ ëèö. Ýòî îñëîæíèò ïðîöåññ ïîèñêà âàìè âàøåãî 
ïèñüìà. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû â ñïðàâî÷íîé ñëóæáå âû óçíàåòå 
òåëåôîí äåëîïðîèçâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, â 
êîòîðîå âû àäðåñîâàëè ñâîå îáðàùåíèå, è óæå òàì âûÿñíÿåòå, 
êòî çàíèìàåòñÿ âàøèìè âîïðîñàìè. Äåëîïðîèçâîäèòåëü, 
íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå âõîäÿùåãî íîìåðà ìèíèñòåðñòâà, 
î áÿ ç à í  ñ â î è ì  â í ó ò ð å í í è ì  â õîä ÿ ù è ì  í îì å ð îì  
çàðåãèñòðèðîâàòü âàø çàïðîñ.

Åñëè âàø âîïðîñ, íàïðèìåð, î äîáû÷å íåôòè, è âû çíàåòå 
ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ìåæäó ïåðâûìè ëèöàìè 
Ìèíïðîìýíåðãî, òî çàïðîñ àäðåñóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà 
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà, êóðèðóþùåãî îòðàñëü ÒÝÊ. Ìîæíî 
àäðåñîâàòü ïèñüìî è íà èìÿ ìèíèñòðà. Â ýòîì ñëó÷àå ïèñüìî, 
ïðîéäÿ ðåãèñòðàöèþ â ÓÄ, ïîïàäåò ê ïîìîùíèêó ìèíèñòðà, 
çàíèìàþùåìóñÿ ÒÝÊ. Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè âàø çàïðîñ ïîïàë ê 
ïîìîùíèêó ìèíèñòðà, èìåííî ïîìîùíèê îöåíèâàåò 
çíà÷èìîñòü ïîñòàâëåííûõ â ïèñüìå âîïðîñîâ, è èìåííî 
ïîìîùíèê ðåøàåò, ÷üÿ ðåçîëþöèÿ áóäåò íà ïèñüìå, åãî - 
ïîìîùíèêà, èëè ìèíèñòðà. Àíàëîãè÷íîå ïðîõîæäåíèå 

Ëó÷øàÿ ñòàòüÿ íåäåëè ïî âåðñèè ñàéòà 
Www.e-xecutive.ru 
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äîêóìåíòîâ è â ñåêðåòàðèàòå çàìåñòèòåëåé ìèíèñòðà.
Ìîæíî àäðåñîâàòü äîêóìåíò è íà èìÿ ìèíèñòåðñòâà èëè 

âåäîìñòâà â öåëîì. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîõîæäåíèå äîêóìåíòà 
ìîæåò áûòü ñëåãêà çàòÿíóòî.

Åñëè èíòåðåñóþùèå âàñ âîïðîñû îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå 
âåäåíèÿ äâóõ èëè áîëåå ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, òî îò âàñ 
òðåáóåòñÿ íàïðàâëåíèå çàïðîñîâ âî âñå ýòè îðãàíèçàöèè. 
Íåëèøíèì áóäåò óêàçàòü â òåêñòå, ÷òî âû îáðàòèëèñü â 
íåñêîëüêî ìåñò äëÿ ðàçðåøåíèÿ èíòåðåñóþùèõ âàñ âîïðîñîâ.

Áûâàåò, èñïîëíèòåëü ñ÷èòàåò, ÷òî ïîñòàâëåííûå â ïèñüìå 
âîïðîñû íå îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè îðãàíà, â êîòîðîì îí 
ðàáîòàåò, ñîîáùàåò îá ýòîì íåïîñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ 
è, â ñëó÷àå ñîãëàñèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, ãîòîâèò ñîïðîâîäèòåëüíîå 
ïèñüìî ñ ïðèëîæåíèåì âàøåãî çàïðîñà â äðóãîé îðãàí äëÿ 
ðàññìîòðåíèÿ ïî ñóùåñòâó ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ. Â ýòîì 
ñëó÷àå âàñ äîëæíû èçâåñòèòü î ïåðåàäðåñîâêå âàøåãî 
îáðàùåíèÿ â äðóãîé îðãàí.

Áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà äîêóìåíò íå ïåðåàäðåñóåòñÿ äðóãîìó 
âåäîìñòâó, à ñïèñûâàåòñÿ â àðõèâ èç-çà òîãî, ÷òî ïîñòàâëåííûå 
âîïðîñû íå îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè äàííîãî îðãàíà.

×òîáû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, åñëè åñòü ñîìíåíèÿ â âûáîðå 
ïðàâèëüíîãî àäðåñà, çàãëÿíèòå â "Êîíñóëüòàíò +", "Ãàðàíò" 
èëè äðóãóþ ñèñòåìó, îòûùèòå ïîëîæåíèå îá èíòåðåñóþùåì 
âàñ îðãàíå, è â íåì íàéäèòå ðàçäåë "Ïîëíîìî÷èÿ". Â ýòîì 
ðàçäåëå âñåãäà â ïîëíîì îáúåìå îòðàæåíî âñå ïîëå 
äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâà èëè âåäîìñòâà.

Ïèøåì ïèñüìî îò èìåíè ôèçè÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà

Åñëè âû ïîäïèñûâàåòå ïèñüìî êàê ôèçè÷åñêîå ëèöî, 
ðåãèñòðàöèÿ âàøåãî çàïðîñà áóäåò ïðîèñõîäèòü ÷óòü èíà÷å, 
÷åì îáùàÿ êîððåñïîíäåíöèÿ. Ïîìèìî îñîáîãî âõîäÿùåãî 
íîìåðà, â ðåçîëþöèè ïðîñòàâëÿåòñÿ ñðîê ïðåäïîëàãàåìîãî 
îòâåòà. Êàê ïðàâèëî, íà îáðàùåíèÿ ãðàæäàí äàåòñÿ ñðîê äëÿ 
ðàññìîòðåíèÿ 1 ìåñÿö ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè.

Àäðåñàöèÿ ïèñüìà ïðîèçâîäèòñÿ òàêæå êàê è îáû÷íàÿ 
êîððåñïîíäåíöèÿ.

Åñëè ïèñüìî ïîäïèñàíî äèðåêòîðîì çàâîäà, ðóêîâîäèòåëåì 
îáùåñòâà è ò.ä., îíî ñ÷èòàåòñÿ îáû÷íîé êîððåñïîíäåíöèåé. Íà 
ðàññìîòðåíèå òàêèõ äîêóìåíòîâ òàêæå îòâîäèòñÿ 1 ìåñÿö, íî â 
ñëó÷àå òàêèõ çàïðîñîâ íà ñðîêè îáû÷íî íå ñìîòðÿò. Êàê 
ïðàâèëî, îòâåòû íà òàêèå ïèñüìà âûõîäÿò çà ïîäïèñüþ 
ðóêîâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Åñëè âàì ïîâåçëî, è âû íàøëè âûõîä íà çíà÷èìîå 
îôèöèàëüíîå ëèöî (íàïðèìåð, äåïóòàò), è çà ïîäïèñüþ ýòîãî 
ëèöà îòïðàâëåíî âàøå ïèñüìî, òî ñðîêè íà ïîäãîòîâêó îòâåòà 
áóäóò çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåíû. Òàêèå ïèñüìà àäðåñóþòñÿ íà 
ïåðâûõ ëèö ìèíèñòåðñòâà. 

Ïîäïèñü íà îòâåòå íà òàêîé çàïðîñ áóäåò çàâèñåòü îò 
ðåçîëþöèè. Ýòî ìîæåò áûòü è ðóêîâîäèòåëü ñòðóêòóðíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ.

Êîíòðîëü è ñðîêè
Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ è ïîðó÷åíèé - êëþ÷åâàÿ 

ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ. Ïðèíÿòîå, íî íå ðåàëèçîâàííîå ðåøåíèå 

çà÷àñòóþ áûâàåò ñâÿçàíî ñ ïðÿìûìè ïîòåðÿìè íå òîëüêî 
âðåìåíè, íî è ôèíàíñîâûõ, è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Êàæäîå 
íåâûïîëíåííîå èëè âûïîëíåííîå ñ îïîçäàíèåì ðåøåíèå - ýòî 
ñáîé â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, è â îïðåäåëåííîé 
ìåðå, äèñêðåäèòàöèÿ îðãàíà óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó öåëü 
êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ - ìàêñèìàëüíî ñîäåéñòâîâàòü 
ñâîåâðåìåííîìó è êà÷åñòâåííîìó èñïîëíåíèþ äîêóìåíòîâ è 
ïîðó÷åíèé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ â 
ìèíèñòåðñòâå ñîçäàåòñÿ ñëóæáà êîíòðîëÿ. Ýòî ìîæåò áûòü 
ïîäðàçäåëåíèå â ñîñòàâå ñëóæáû äåëîïðîèçâîäñòâà (ÓÄ, 
êàíöåëÿðèÿ è ò.ä.) èëè ñàìîñòîÿòåëüíîå ñòðóêòóðíîå 
ïîäðàçäåëåíèå. Ðåàëèçàöèþ ôóíêöèè êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ 
äîêóìåíòîâ è ïîðó÷åíèé â àïïàðàòå ìèíèñòåðñòâà äîëæíà 
îáåñïå÷èâàòü ñèñòåìà êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ (ñëóæáà 
êîíòðîëÿ, ñëóæáà äåëîïðîèçâîäñòâà, îòâåòñòâåííûå çà 
âåäåíèå äåëîïðîèçâîäñòâà â ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè, 
ðóêîâîäèòåëè âñåõ ðàíãîâ). Íî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, 
ðàñ÷åò íà òî, òî ñëóæáà êîíòðîëÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç 
êîîðäèíàöèè ðàáîòû ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè 
è áåç âíåñåíèÿ ðóêîâîäñòâîì íåîáõîäèìûõ êîððåêòèâ â èõ 
äåÿòåëüíîñòü, â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü 
èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû, íå âñåãäà ñåáÿ îïðàâäûâàåò, à 
íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ñòàíîâèòñÿ 
î÷åâèäíîé.

Íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ â 
ìèíèñòåðñòâå äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü 
í î ð ì à ò è â í û õ ,  î ð ã à í è ç à ö è î í í î - ï ð à â î â û õ ,  
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîðÿäîê 
ðàáîòû àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé 
êîòîðûõ íåîáõîäèìî êàê äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, òàê è äëÿ äîñòèæåíèÿ 
âûñîêîé èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû â ÷àñòíîñòè.

Âñåãäà áûë, åñòü è âèäèìî, áóäåò î÷åíü áîëüøîé 
äîêóìåíòîîáîðîò â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàññìîòðåíèå ó 
íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ èäåò äîêóìåíò ñ ãðèôîì 
"êîíòðîëü", "ñðî÷íî", è ò.ä.

Òàêæå ïåðâîñòåïåííîìó èñïîëíåíèþ ïîäëåæàò 
äîêóìåíòû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ëè÷íîì êîíòðîëå ó ïåðâûõ 
ëèö ìèíèñòåðñòâà. 

Íà ïðèìåðå Ðîñèìóùåñòâà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îòäåë 
êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿåò ôîðìàëèçîâàííûé ðàñøèðåííûé 
êîíòðîëü. Äîêóìåíòû, ïðèõîäÿùèå ñ ïîðó÷åíèÿìè îò 
âûøåñòîÿùèé îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþòñÿ èçíà÷àëüíî 
êîíòðîëüíûìè (ïî îïðåäåëåíèþ). Äåëàéòå âûâîäû. Âàø 
çàïðîñ îòíîñèòåëüíî íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà áûë íàïðàâëåí 
â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâåííî ïî ïðèíàäëåæíîñòè 
âîïðîñà îí ïåðåàäðåñîâûâàåòñÿ â Ðîñèìóùåñòâî, è 
àâòîìàòè÷åñêè äëÿ Ðîñèìóùåñòâà ýòîò çàïðîñ ñòàíîâèòñÿ 
êîíòðîëüíûì ñ âûòåêàþùèìè îòñþäà ñðîêàìè èñïîëíåíèÿ.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ àãåíòñòâàõ, 
ñëóæáàõ. Òî åñòü, åñëè âîïðîñ îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè, 
íàïðèìåð, àãåíòñòâà, òî àäðåñîâàòü çàïðîñ íóæíî â 
âûøåñòîÿùåå ìèíèñòåðñòâî.

Àëãîðèòì ïðàâèëüíûõ äåéñòâèé äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ îòâåòà:
!ïðàâèëüíàÿ àäðåñàöèÿ äîêóìåíòà, ò.å. âû 
íàïðàâëÿåòå ñâîé çàïðîñ â ãîñóäàðñòâåííûé 
îðãàí, ê êîìïåòåíöèè êîòîðîãî îòíîñèòñÿ 
èíòåðåñóþùàÿ âàñ ïðîáëåìà; 
!çíàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé ìåæäó 
ïåðâûìè ëèöàìè ìèíèñòåðñòâà èëè âåäîìñòâà, 
ëèáî çíàíèå îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè 
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ; 
!÷åòêîå èçëîæåíèå èíòåðåñóþùåãî âàñ âîïðîñà 
ñ ïðèëîæåíèåì íåîáõîäèìûõ äàííûõ äëÿ ïîëíîãî 
ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû; 
!èçëîæåíèå âàøåé ëè÷íîé ïîçèöèè ïî 
ïîñòàâëåííîìó âîïðîñó; 
!"âåñîìàÿ ïîäïèñü".

Ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå îøèáêè:

!íåïðàâèëüíûé âûáîð àäðåñàòà (ïèøåòñÿ ïèñüìî ñ 
âîïðîñîì, íå îòíîñÿùèìñÿ ê êîìïåòåíöèè äàííîãî 
îðãàíà); 

!íåïîëíîå è íå÷åòêîå èçëîæåíèå ñóòè âîïðîñà (èç 
íàïèñàííîãî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñäåëàòü 
îäíîçíà÷íûå âûâîäû); 

!íå óêàçàí îáðàòíûé àäðåñ 

!âîïðîñ, ïîñòàâëåííûé â ïèñüìå, óòðàòèë 
àêòóàëüíîñòü èç-çà âûõîäà ñîîòâåòñòâóþùåãî 
íîðìàòèâíîãî àêòà.
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Ïîìíèòå çíàìåíèòóþ ôðàçó ïðîðàáà èç ôèëüìà 
«Îïåðàöèÿ «Û» èëè ïðèêëþ÷åíèÿ Øóðèêà»: «…êîñìè÷åñêèå 
êîðàáëè áîðîçäÿò áåñêðàéíèå ïðîñòîðû âñåëåííîé…»? Â 
íàøå âðåìÿ îíà çâó÷àëà áû òàê: «Ñîòíè è òûñÿ÷è âàøèõ 
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ áîðîçäÿò áåñêðàéíèå ïðîñòîðû 
Èíòåðíåòà». È ÷òîáû èç ïîòåíöèàëüíûõ îíè ïåðåøëè â 
êàòåãîðèþ ðåàëüíûõ êëèåíòîâ âàøåé êîìïàíèè, íóæíî, ÷òîáû 
íà ýòèõ áåñêðàéíèõ ïðîñòîðàõ îíè âñòðåòèëè Âàñ.

Âî ìíîãîì âåðîÿòíîñòü ýòîé âñòðå÷è çàâèñèò îò òîãî, êàêîå 
èìÿ âû äàäèòå ïðåäñòàâèòåëüñòâó ñâîåé ôèðìû â ýòîì 
âèðòóàëüíîì ìèðå. Ëåãêî çàïîìèíàþùååñÿ äîìåííîå èìÿ íå 
òîëüêî ïðî÷íî ñîõðàíèòñÿ â ïàìÿòè ïîëüçîâàòåëÿ è áóäåò 
ýôôåêòíî ñìîòðåòüñÿ íà âèçèòêàõ è ðåêëàìíûõ ùèòàõ, 
ýôôåêòíî îòòåíÿÿ ñîëèäíîñòü âàøåé ôèðìû, îíî ñïîñîáíî 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé, ïîñåùàþùèõ 
âàø ñàéò. Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, áîëüøèíñòâî ëþäåé, 
ïóòåøåñòâóþùèõ ïî Èíòåðíåòó, ïðåäïî÷èòàþò ââåñòè â 
àäðåñíîé ñòðîêå ñëîâî, êîòîðîå àññîöèèðóåòñÿ ó íèõ ñ 
íåîáõîäèìûìè òîâàðàìè èëè óñëóãàìè, è òîëüêî ïîñëå òðåõ-
÷åòûðåõ íåóäà÷íûõ ïîïûòîê îáðàùàþòñÿ ê ïîèñêîâûì 
ñèñòåìàì òèïà Yandex, Rambler è ò.ä. Òàê ÷òî åñëè âû ñäåëàåòå 
íåâåðíûé âûáîð, âû ðèñêóåòå ïîòåðÿòü ÷àñòü êëèåíòîâ, åñëè 
îíè íàéäóò ñàéò êîíêóðåíòà ðàíüøå, ÷åì âàø.

Èòàê, ÿñíî, ÷òî ïðè âûáîðå èìåíè âàøåãî ñàéòà ñëåäóåò 
îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ñëîâàì èëè èõ ñî÷åòàíèÿì, êîòîðûå 
ñîâïàäàþò ñ íàçâàíèåì êîìïàíèè, ïðèíàäëåæàùèì åé 
òîâàðíûì çíàêîì èëè ñîîòâåòñòâóåò ñôåðå åå äåÿòåëüíîñòè.

Íî ïîìèìî ýòîãî ñëåäóåò ó÷åñòü åùå ðÿä ôàêòîðîâ.
1) Âûáîð çîíû ðåãèñòðàöèè. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå Èíòåðíåò  ïðîñòðàíñòâî ïîäåëåíî 

íà îòäåëüíûå çîíû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò ñîáñòâåííîå 
îáîçíà÷åíèå, ôèêñèðóåìîå â îêîí÷àíèè äîìåíà. Îíè äåëÿòñÿ 
íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: íàöèîíàëüíûå äîìåíû, 
ïðèíàäëåæàùèå îòäåëüíûì ãîñóäàðñòâàì, è ðîäîâûå, 
âûäåëåííûå â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ, êîòîðûì 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîìåííûå èìåíà â ýòîé çîíå. Íàèìåíîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíûì äîìåíàì ïðèñâîåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäàìè 
ñòðàí, ââåäåííûìè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì ISO 3166: 
«ru» - äëÿ ÐÔ, «de» - äëÿ Ãåðìàíèè, «ca» - äëÿ Êàíàäû è ò.ä. Ê 
ðîäîâûì äîìåíàì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

net, org è info îòíîñÿòñÿ ê «îòêðûòûì» äîìåíàì, 
íàèìåíîâàíèÿ â êîòîðûõ ìîãóò çàðåãèñòðèðîâàòü ëþáûå 
þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà;

com  ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðåãèñòðàöèè êîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé;

edu  äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
int  äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè;
gov  äëÿ ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ;
mil  äëÿ âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ;
aero  äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ëèöàìè, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü òàê èëè 

èíà÷å ñâÿçàíà ñ àâèàèíäóñòðèåé;
biz  äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè;
coop  äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êîîïåðàòèâàìè  îðãàíèçàöèÿìè, 

îòâå÷àþùèìè òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì Ìåæäóíàðîäíûì 
ñîþçîì êîîïåðàòèâîâ;

museum  äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìóçåÿìè;
name- äëÿ ðåãèñòðàöèè èìåí ôèçè÷åñêèõ ëèö;
pro  äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ëþáîé ïðîôåññèè.
Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 

ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ çîíà com. Ïðåèìóùåñòâîì 
ðåãèñòðàöèè äîìåííîãî èìåíè â çîíå com ÿâëÿåòñÿ. Âî-
ïåðâûõ, åãî ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð. Ñîãëàñèòåñü, âðÿä ëè 
àìåðèêàíñêèé ãðàæäàíèí, æåëàþùèé ïðèîáðåñòè òîâàðà 
÷åðåç êîìïüþòåðíóþ ñåòü, áóäåò èñêàòü ïîäõîäÿùèé 
Èíòåðíåò-ìàãàçèí â çîíå ru èëè de. Âî-âòîðûõ, òàêîé 
ïîïóëÿðíûé áðàóçåð, êàê Internet Explorer, îñíàùåí òàêîé 
«îïöèåé» äëÿ äîìåíîâ çîíû com êàê áûñòðûå êëàâèøè. Äëÿ 
áûñòðîãî íàáîðà òàêîãî äîìåííîãî èìåíè â Internet Explorer 
äîñòàòî÷íî íàáðàòü domainname è íàæàòü êîìáèíàöèþ 
êëàâèø CTRL + Enter äëÿ äîáàâëåíèÿ ê óêàçàííîìó èìåíè 
íåîáõîäèìûõ àòðèáóòîâ htpp://www è com, íèêàêèå äðóãèå 
äîìåííûå çîíû íå èìåþò ñòîëü î÷åâèäíûìè äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ 
ïðåèìóùåñòâàìè â óäîáñòâå è áûñòðîòå íàáîðà.

Îäíàêî ðîññèéñêèå ïîëüçîâàòåëè âñå-òàêè ïðåäïî÷èòàþò 
èñêàòü âèðòóàëüíûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñóþùèõ èõ 
îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé â íàöèîíàëüíîé çîíå Èíòåðíåòà, 
äîáàâëÿÿ îêîí÷àíèå .ru. Åñëè âàø áèçíåñ èìååò ëîêàëüíûé 
õàðàêòåð, òî öåëåñîîáðàçíî çàðåãèñòðèðîâàòü äîìåííîå èìÿ, 
ñîäåðæàùåå íàçâàíèå ðåãèîíà, ÷òî ÷åòêî óêàçûâàåò 
ïîñåòèòåëÿì íà çîíó äåÿòåëüíîñòè âàøåé êîìïàíèè, 
íàïðèìåð, ekb.ru, e-1. èëè ru spb.ru. Òàêæå âû ìîæåòå 
çàðåãèñòðèðîâàòü ñâîé ñàéò â ëþáîé ñòðàíå, ãäå ïëàíèðóåòå 
îñóùåñòâëÿòü ñâîé áèçíåñ.

  Ïîìèìî ýòîãî èíòåðåñíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ ðåãèñòðàöèÿ 
â èíîñòðàííîì ãåîãðàôè÷åñêîì äîìåíå, êîòîðûé ñîçâó÷åí 
îáùåèçâåñòíîìó ñîêðàùåííîìó îáîçíà÷åíèþ òîãî èëè èíîãî 
ðîäà äåÿòåëüíîñòè. Òàê, îêîí÷àíèå íàöèîíàëüíîãî äîìåíà 
Òóðêìåíèñòàíà  .tm - ÷ðåçâû÷àéíî íðàâèòñÿ îáëàäàòåëÿì ïðàâ 
íà òîâàðíûå çíàêè (trade mark), ôåäåðàòèâíûõ øòàòîâ 
Ìèêðîíåçèè  .fm - î÷åíü ïîäõîäèò äëÿ ðàäèîñòàíöèé, à Òóâàëà  
.tv - òåëåêîìïàíèé. Íåñêîëüêî ìåíåå èçâåñòíûìè ÿâëÿþòñÿ 
òàêèå íàöèîíàëüíûå äîìåíû, êàê .ag, ïðèíàäëåæàùèé 
îñòðîâíîìó ãîñóäàðñòâó Àíòèãóà è Áàðáóäà, ïîëüçóþùèéñÿ 
ñ ï ð î ñ î ì  ó  í å ì å ö ê è õ  à ê ö è î í å ð í û õ  î á ù å ñ ò â  
(Actiengesellschaft), .bz - ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî ãîñóäàðñòâà 
Áåëèç, àññîöèèðóþùååñÿ ñ àíãëèéñêèì businnes;  .mu 
Ìàâðèêèÿ ïîïóëÿðåí â ñôåðå ìóçûêàëüíîãî áèçíåñà. 

Î÷åíü ÷àñòî, êîãäà ïîäõîäÿùåå ñëîâî óæå çàíÿòî, â 
äîìåííîì èìåíè ê íåìó äîáàâëÿþò ðàçëè÷íûå ñèìâîëû èëè 
öèôðû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî èìååò îïðåäåëåííûå ïëþñû: 
ñàéòû, íàçâàíèÿ êîòîðûõ íà÷èíàþòñÿ ñ «1», ïîÿâëÿþòñÿ â 
ñïèñêàõ, âûäàâàåìûõ ïîèñêîâûìè ñèñòåìàìè, âûøå, ÷åì 
ñàéòû, íàçâàíèÿ êîòîðûõ íà÷èíàþòñÿ ñ áóêâ, ñàéòû, 
íà÷èíàþùèåñÿ ñ «à», âûøå, ÷åì ñàéòû, íà÷èíàþùèåñÿ ñ «b» è 
ò.ä. Íàïðèìåð,  www.1commersant.com  è www.abccompani.ru . 
Íî â òî æå âðåìÿ ýòî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò çàïîìèíàåìîñòü 
äîìåííîãî èìåíè, à âåäü ýòî ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé 
ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé! Êàê ïðàâèëî, ëþäè íå îáðàùàþò 
âíèìàíèÿ íà äåôèñû, ïîä÷åðêèâàíèÿ, ñòîÿùèå âïåðåäè èëè 
ñçàäè íå íåñóùèå ñìûñëîâîé íàãðóçêè öèôðû è ò.ä. È âìåñòî 
òîãî, ÷òîáû â ñëåäóþùèé ðàç íàáðàòü â àäðåñíîé ñòðîêå 
ïðèñâîåííîå âàøåìó ñàéòó èìÿ cd_disk.ru îíè ñêîðåå âñåãî 
íàáåðóò cddisk.ru è ïîïàäóò íà ñàéò êîíêóðåíòà. Ïðè ýòîì 
èçìåíèâøèéñÿ âíåøíèé âèä ñàéòà ìîæåò áûòü âîñïðèíÿò èìè 
êàê åãî î÷åðåäíîå îáíîâëåíèå, è îíè äàæå íå çàìåòÿò, ÷òî 
îáðàùàþòñÿ â ñîâåðøåííî äðóãóþ êîìïàíèþ. 

Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîìåííûå èìåíà ìîãóò 
ñîñòîÿòü òîëüêî èç áóêâ àíãëèéñêîãî àëôàâèòà (âñå ïîïûòêè 
ââåñòè â ñèñòåìó äîìåííûõ èìåí îáîçíà÷åíèÿ, íàáèðàåìûå 
ñèìâîëàìè íàöèîíàëüíûõ àëôàâèòîâ, íå óâåí÷àëèñü 
óñïåõîì), ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå, ÷òîáû âûáðàííîå âàìè 
âûðàæåíèå àäåêâàòíî âîñïðèíèìàëîñü ëþäüìè, íåäîñòàòî÷íî 
âëàäåþùèìè àíãëèéñêèì ÿçûêîì. Òàê, äîìåííîå èìÿ 
magazine.ru ó ëþáîãî ðîññèéñêîãî ïîëüçîâàòåëÿ áóäåò ñêîðåå 
àññîöèèðîâàòüñÿ ñî ñôåðîé òîðãîâëè, ÷åì ñ æóðíàëîì, õîòÿ â 
àíãëèéñêîì ÿçûêå îíî èìååò èìåííî ýòî çíà÷åíèå. Ïîýòîìó 
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òðàíñëèòåðàöèþ àíãëèéñêèìè 
áóêâàìè ðóññêèõ ñëîâ, íàïðèìåð, âìåñòî àíãëèéñêîãî cine 
ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçîâàòü kino è ò.ä. Ïðè ýòîì 
òðàíñëèòåðàöèè âîîáùå ñëåäóåò óäåëèòü áîëüøîå âíèìàíèå, 

Êàê âû ëîäêó íàçîâåòå…

 Åëåíà Ðû÷êîâà

Þðèñò îòäåëà 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 

Àãåíòñòâà þðèäè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ÈÍÒÅËËÅÊÒ-Ñ  

Ïðîäîëæåíèå 



ïîñêîëüêó ìíîãèå ðóññêèå áóêâû ïðè ïåðåâîäå â àíãëèéñêèé 
àëôàâèò ìîãóò áûòü èñòîëêîâàíû íåîäíîçíà÷íî: ðóññêàÿ «ó» 
ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê àíãëèéñêèå «u» è «y», «â» - êàê «v» 
è «w», «ê» êàê «k»è «c» è ò.ä. Ïî âîçìîæíîñòè ñëåäóåò èçáåãàòü 
ñëîâ, äîïóñêàþùèõ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ òðàíñëèòåðàöèè, íî 
åñëè òàêîé âûõîä âàñ íå óñòðàèâàåò, ïîñòàðàéòåñü 
çàðåãèñòðèðîâàòü âñå âàðèàíòû íàïèñàíèÿ äîìåííîãî èìåíè, 
êàê ïðàâèëî. Èõ áûâàåò äâà-òðè, íå áîëüøå. 

È óïàñè âàñ Áîã èñïîëüçîâàòü â íàçâàíèè ñàéòà ðàçíûå 
íåóäîáîâàðèìûå ñîêðàùåíèÿ è àááðåâèàòóðû âðîäå AOZT, 
PBOJUL è ò.ä.

Ïîëüçîâàòåëÿìè ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà ñåòè Èíòåðíåò áûë 
ïðèäóìàí åùå îäèí âåñüìà îðèãèíàëüíûé ñïîñîá îáîçíà÷åíèÿ 
äîìåííîãî èìåíè: ñ ïîìîùüþ ñîâïàäàþùèõ áóêâ ðóññêîãî è 
àíãëèéñêîãî àëôàâèòîâ: e, y, u, o, p, a, k. x, c, n, m è b + l = û. 
Íàïðèìåð, pyki.ru, peka.ru è äð. 

 Âîîáùå, â ñëó÷àÿõ, êîãäà âîçìîæíî íåîäíîçíà÷íîå 
âîñïðèÿòèå äîìåííîãî èìåíè íà ñëóõ, ëó÷øå ïîäñòðàõîâàòüñÿ 
è çàðåãèñòðèðîâàòü âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû, â òàêîì ñëó÷àå 
÷åëîâåê, êîòîðîìó ïðîäèêòîâàëè àäðåñ âàøåãî ñàéòà ïî 
òåëåôîíó, ïðè ëþáîì íàáîðå äîìåííîãî èìåíè ïîïàäåò 
èìåííî íà âàø ñàéò. Ê òîìó æå ðåãèñòðàöèÿ äîìåííîãî èìåíè 
ñòîèò íå òàê óæ äîðîãî! 

Â ïîñëåäíåå ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàåò ðåãèñòðàöèÿ â 
êà÷åñòâå äîìåííûõ èìåí íîìåðîâ òåëåôîíà êîìïàíèé. Ïî 
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèáåãàþùèõ ê òàêîìó âàðèàíòó, ýòî 
ñïîñîáñòâóåò çàïîìèíàíèþ êëèåíòàìè è ñàéòà, è òåëåôîíà 
êîìïàíèè. Êîíå÷íî, ýòî îïðàâäàííî, êîãäà ó âàñ îòíîñèòåëüíî 
ëåãêî çàïîìèíàþùèéñÿ íîìåð òåëåôîíà.

Íó âîò âû è îïðåäåëèëèñü, ïîäîáðàâ îïòèìàëüíûé 
âàðèàíò, íî òóò âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ýòî äîìåííîå èìÿ óæå çàíÿòî! 
×òî äåëàòü? Â ýòîì ñëó÷àå ó âàñ åñòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ 
äàëüíåéøèõ äåéñòâèé. 

1) Ïðîâåðÿåòå ñïèñîê äîìåííûõ èìåí, ðåãèñòðàöèÿ 
êîòîðûõ íå áûëà ïðîäëåíà. Ïîñêîëüêó ðåãèñòðàöèÿ äîìåííîãî 
èìåíè ñâÿçàíà ñ óïëàòîé åæåãîäíûõ âçíîñîâ, ðÿä 
àäìèíèñòðàòîðîâ ñîçíàòåëüíî îòêàçûâàþòñÿ îò åå ïðîäëåíèÿ, 
à ÷àñòü èç íèõ ïðîñòî-íàïðîñòî çàáûâàåò ñäåëàòü ýòî âîâðåìÿ. 
Òàê èëè èíà÷å, íî åæåäíåâíî îñâîáîæäàþòñÿ äåñÿòêè 
äîìåííûõ èìåí, ñðåäè êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ è 
èíòåðåñóþùåå âàñ. Äëÿ òîãî ÷òîáû óçíàòü, êàê îáñòîÿò äåëà íà 
ñàìîì äåëå, ìîæíî çàãëÿíóòü íà ñïåöèàëüíûé ñàéò, íàïðèìåð, 
WebNames.ru èëè DeletedDomains.com. Ìîæíî äàæå 
ïîäïèñàòüñÿ íà ñïåöèàëüíóþ ðàññûëêó è ïîëó÷àòü ñâåäåíèÿ îá 
îñâîáîæäàþùèõñÿ äîìåííûõ èìåíàõ íàêàíóíå òîãî äíÿ, êàê 
ýòî ïðîèçîéäåò.

2) Ïîïðîáîâàòü ïåðåêóïèòü èíòåðåñóþùåå âàñ äîìåííîå 
èìÿ, íàïðàâèâ åãî âëàäåëüöó ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåäëîæåíèå. 
Íî ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ÷åì ïîïóëÿðíåå èìÿ, òåì âûøå åãî 
ñòîèìîñòü. Èíîãäà îíà ìîæåò ñîñòàâëÿòü ñîòíè òûñÿ÷ 

äîëëàðîâ. Òàê, ñóììà, âûðó÷åííàÿ îò ïðîäàæè äîìåííîãî 
èìåíè creditcards.com, ïðèçíàííîãî ñàìûì äîðîãèì ïî èòîãàì 
àóêöèîíà â 2004 ãîäó, ñîñòàâèëà 2 750 000 äîëëàðîâ.

3) Áîðîòüñÿ çà äîìåííîå èìÿ! Êîíå÷íî, ðå÷ü èäåò î òîì 
ñëó÷àå, êîãäà âû õîòèòå ïîëó÷èòü äîìåííîå èìÿ, ñîçâó÷íîå 
âàøåìó òîâàðíîìó çíàêó èëè ôèðìåííîìó íàèìåíîâàíèþ. 
Èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå â ñò.4 Çàêîíà ÐÔ «Î òîâàðíûõ çíàêàõ, 
çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ è íàèìåíîâàíèÿõ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ 
òîâàðîâ» óñòàíîâèëè áåçîãîâîðî÷íûé ïðèîðèòåò ïðàâ íà 
òîâàðíûå çíàêè íàä ïðàâàìè íà äîìåííûå èìåíà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè óæå èìåëè ìåñòî íåñêîëüêî 
äåñÿòêîâ ïðîöåññîâ, â õîäå êîòîðûõ âëàäåëüöû òîâàðíûõ 
çíàêîâ îòñóäèëè äîìåííûå èìåíà, òîæäåñòâåííûå 
çàðåãèñòðèðîâàííûì èìè îáîçíà÷åíèÿì. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå 
èçâåñòíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ñëó÷àè ñ äîìåííûìè 
èìåíàìè nivea.ru, quelle.ru, coca-cola.ru, sprite.ru, casio.ru, 
commersant.com è kommersant.com, ðåãèñòðàöèÿ êîòîðûõ 
áûëà àííóëèðîâàíà, à èõ âëàäåëüöàì çàïðåùåíî èñïîëüçîâàòü 
â íàèìåíîâàíèÿõ äîìåíîâ îáîçíà÷åíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ 
çàðåãèñòðèðîâàííûìè òîâàðíûìè çíàêàìè Åäèíñòâåííîå â 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè äåëî î íàðóøåíèè ïðàâ íà òîâàðíûé 
çíàê ïóòåì åãî èñïîëüçîâàíèÿ â äîìåííîì èìåíè áûëî 
âûèãðàíî íàøåé ôèðìîé. Èñòåö, èíòåðåñû êîòîðîãî 
ïðåäñòàâëÿë «Èíòåëëåêò Ñ», ÿâëÿëñÿ âëàäåëüöåì 
çàðåãèñòðèðîâàííîãî â 2002 ãîäó òîâàðíîãî çíàêà «Autosoft» 
(ïðèîðèòåò ñ 21.12.99 ã.). Îòâåò÷èê çàðåãèñòðèðîâàë äîìåííîå 
èìÿ avtosoft.ru, êîòîðîå çàòåì ïðåäîñòàâèë êîìïàíèè «À» äëÿ 
ðåêëàìû âûïóñêàåìîé åé ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè, 
íåîáõîäèìîé äëÿ âåäåíèÿ àâòîìîáèëüíîãî áèçíåñà. Äîêàçàâ, 
÷òî òîâàðíûé çíàê «Autosoft» è èñïîëüçóåìîå â äîìåííîì 
èìåíè îáîçíà÷åíèè «avtosoft» ÿâëÿþòñÿ ñõîäíûìè äî ñòåïåíè 
ñìåøåíèÿ, à óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì, 
îäíîðîäíûìè, ïðåäñòàâèòåëè íàøåé êîìïàíèè ñóìåëè 
äîáèòüñÿ òîëüêî çàïðåùåíèÿ îòâåò÷èêó èñïîëüçîâàíèÿ 
îáîçíà÷åíèé «Autosoft» è «Avtosoft» è èõ òðàíñëèòåðàöèé â 
äîìåííîì èìåíè â ñåòè Èíòåðíåò, íî è âçûñêàíèÿ 
êîìïåíñàöèè çà íàðóøåíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà 
òîâàðíûé çíàê â ðàçìåðå 100 000 ðóáëåé ñ ëèöà, 
îñóùåñòâèâøåãî ðåãèñòðàöèþ äîìåííîãî èìåíè â ñåòè 
Èíòåðíåò, à òàêæå êîìïàíèè, êîòîðîé âïîñëåäñòâèè ýòî 
äîìåííîå èìÿ èñïîëüçîâàëîñü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Âîîáùå, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, â 80% 
ñëó÷àåâ ñïîðû ìåæäó âëàäåëüöàìè äîìåííûõ èìåí è 
òîâàðíûõ çíàêîâ ðàçðåøàþòñÿ â ïîëüçó ïîñëåäíèõ, òàê ÷òî 
âàøè øàíñû 4:1.

4) Íàéòè íîâîå èìÿ! 
Êîíå÷íî, áîëüøàÿ ÷àñòü çâó÷íûõ äîìåííûõ èìåí óæå 

çàíÿòà, à òîðãîâëÿ èìè ïðåâðàòèëàñü â âûñîêîäîõîäíûé, õîòÿ è 
íåîôèöèàëüíûé áèçíåñ. Îäíàêî, âêëþ÷èâ âîîáðàæåíèå è 
ïðèìåíèâ ôàíòàçèþ, âû äîáüåòåñü óñïåõà!  À ïîêà 
ïåðå÷èòàéòå íàøè ñîâåòû åùå ðàç. 

Âàðèàíòû äåéñòâèé, åñëè ïîäõîäÿùåå 
äëÿ Âàñ äîìåííîå èìÿ óæå çàíÿòî:

1) Ïðîâåðêà ñïèñêà äîìåííûõ èìåí, 
ðåãèñòðàöèÿ êîòîðûõ íå áûëà ïðîäëåíà;  

2) Ïðèîáðåòåíèå èíòåðåñóþùåãî äîìåííîãî 
èìåíè ó åãî âëàäåëüöà;

3) Îñïàðèâàíèå ïðèíàäëåæíîñòè äîìåííîãî 
èìåíè íà îñíîâàíèè ïðàâà íà 

ñîîòâåòñòâóþùèé äîìåííîìó èìåíè 
òîâàðíûé çíàê;

4) Ïîèñê íîâîãî ïîäõîäÿùåãî äîìåííîãî 
èìåíè.
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Íîâîñòè ðûíêà þðèäè÷åñêèõ óñëóã: 
ñîçäàíà Óðàëüñêàÿ Ïðàâîâàÿ Ïàëàòà
 22 äåêàáðÿ 2005 ãîäà ñîçäàíà Óðàëüñêàÿ Ïðàâîâàÿ Ïàëàòà  

îáúåäèíåíèå âåäóùèõ þðèäè÷åñêèõ ôèðì ñòîëèöû Óðàëà. 
Ó÷ðåäèòåëÿìè Óðàëüñêîé Ïðàâîâîé Ïàëàòû (ÓÏÏ)  
îðãàíèçàöèè, ïðèçâàííîé óñòàíàâëèâàòü ñòàíäàðòû â 
þðèäè÷åñêîì áèçíåñå, ñòàëè:

Þðèäè÷åñêîå Àãåíòñòâî «Öåíòð Ïðàâîâûõ Ðåøåíèé 
«ÀÂÀËÜ»

Þðèäè÷åñêèé öåíòð «Àäâîêàòû áèçíåñà»
Þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà «ÀÐÄÀØÅÂ è ÏÀÐÒÍÅÐÛ»
Àãåíòñòâî þðèäè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÈÍÒÅËËÅÊÒ-Ñ
Êîðïîðàöèÿ «ËÅÂÚ»
Þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà «ËÅÂÚ»
Óðàëüñêîå èíôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî
«Þðèäè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» (ÞÐÑÈËÀ) 
«Þðèäè÷åñêîå àãåíòñòâî  93» 
×àñòíàÿ þðèäè÷åñêàÿ êîíòîðà «ÞÐÈÊÎ» 
«ÞÐËÈÃÀ»
Ñîçäàíèå îáúåäèíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ 

ðûíêà þðèäè÷åñêèõ óñëóã ÿâëåíèå çàêîíîìåðíîå. 
Îäíîâðåìåííî, 22 äåêàáðÿ 2005 ãîäà â Ìîñêâå áûëà 
ó÷ðåæäåíà Àññîöèàöèÿ þðèñòîâ Ðîññèè, êîòîðàÿ ïîä 
ðóêîâîäñòâîì èçâåñòíåéøèõ ïðàâîâåäîâ îõâàòèëà þðèñòîâ 
âñåõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû. Êîíñîëèäàöèÿ  ýòî ïðèçíàê 
çðåëîñòè è öèâèëèçîâàííîñòè, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ôîðìèðîâàíèè ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è 
ýòèêè, óñèëåíèè ñîöèàëüíîé ðîëè þðèäè÷åñêîé êîðïîðàöèè â 
ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå.

Îñíîâíûå öåëè ÓÏÏ:
·  Êîîðäèíàöèÿ ñîâìå ñòíîé ïðîôå ññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ Ïàðòíåðñòâà;
·Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã ó÷àñòíèêàìè 

ðûíêà þðèäè÷åñêèõ óñëóã;
· Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà þðèñòîâ;
· Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
·Ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî 

îáùåñòâà ïóòåì ïîâûøåíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû 
ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàñåëåíèÿ, ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ 
èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ãðàæäàí.

Óðàëüñêàÿ Ïðàâîâàÿ Ïàëàòà îòêðûòà äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé 
è ïðåäïðèíèìàòåëåé, îêàçûâàþùèõ þðèäè÷åñêèå óñëóãè, 
ðàçäåëÿþùèõ öåëè îáúåäèíåíèÿ è ñïîñîáíûõ ñîäåéñòâîâàòü 
èõ äîñòèæåíèþ.

Óðàëüñêàÿ Ïðàâîâàÿ Ïàëàòà íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé 
íàèáîëåå äåÿòåëüíûõ þðèñòîâ ïîçâîëèò ñäåëàòü âûðàæåíèå 
«Ïðàâî  ýòî èñêóññòâî äîáðà è ñïðàâåäëèâîñòè» äåâèçîì, 
ñîîòâåòñòâóþùèì ñîâðåìåííîñòè. 

Íîâîñòè íàøèõ êëèåíòîâ:

Öåíòð ÎðãÏðîì, âåäóùèé ðîññèéñêèé ïðîâàéäåð óñëóã ïî îñâîåíèþ Ëèí, ïðîâîäèò 6-7 èþíÿ â 
Åêàòåðèíáóðãå Ïåðâûé Ðîññèéñêèé Ëèí Ôîðóì "Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî äëÿ Ðîññèè".

Íà ôîðóì ïðèãëàøåíû âåäóùèå çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû ïî Ëèí (“Áåðåæëèâîìó 
ïðîèçâîäñòâó”), ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû âåäóùèõ êîìïàíèé Ðîññèè, êîòîðûå âñòàëè íà ïóòü 
ïðàêòè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì íà îñíîâå Ëèí.

Öåëü Ôîðóìà  ïîäåëèòüñÿ è îáìåíÿòüñÿ îïûòîì Ëèí, îñìûñëèòü ïóòè ðàçâèòèÿ äâèæåíèÿ çà 
«áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî», äàòü íàïðàâëåíèå â ðàçâèòèè è ñòàíîâëåíèè ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà 
(îêàçàíèÿ óñëóã), âûðàáîòàòü íîâûå ïîäõîäû è ìåõàíèçìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà 
ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. Åñëè ñêàçàòü êðàòêî  çàÿâèòü î íà÷àëå äâèæåíèÿ Ëèí â Ðîññèè.

Ñðåäè îñíîâíûõ äîêëàä÷èêîâ ôîðóìà - êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ýêñïåðòû â îáëàñòè Ëèí, 
âåäóùèå ïðîèçâîäñòâåííèêè ñ óñïåøíûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì âíåäðåíèÿ Ïðîèçâîäñòâåííûõ Ñèñòåì 
Ëèí. Ñâîå ó÷àñòèå óæå ïîäòâåðäèëè, â ÷àñòíîñòè: ÐÓÑÀË, ÀÇ «Óðàë», ÂÑÌÏÎ, Scania Peter, ÊÓÌÇ, ÌÕÊ 
ÅâðîÕèì, ÇÌÇ, Óðàëìàø, ÏÔ ÄÑÊ. Âûñòóïÿò òàêæå ðóêîâîäèòåëè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà îò 
èçâåñòíûõ çàðóáåæíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé. 

Ïðîéäóò ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ, îòðàñëåâûå ñåêöèè è ñåìèíàðû ýêñïåðòîâ. 

Êîíòàêòû îðãàíèçàòîðîâ: 
ïðåäëîæåíèÿ ïî äîêëàäàì - Ýðíåñò Áàøêàðäèí, forum@leansigma.ru;
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñïîíñèðîâàíèþ - Åëåíà Ïåòðîïàâëîâñêàÿ, forum@orgprom.ru. 

ÝÒÎ ÏÅÐÂÛÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÔÎÐÓÌ ÏÎ «ÁÅÐÅÆËÈÂÎÌÓ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÓ», ÍÅ 
ÏÐÎÏÓÑÒÈÒÅ!



620137, Ðîññèÿ, ã. Åêàòåðèíáóðã, óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ, ä. 24.
Òåëåôîí. +7 (343) 369-12-22, 369-20-00, 369-18-18,

 369-22-02, 369-11-55, 369-05-35. 
mail@intellectpro.ru www.intellectpro.ru
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Ðåöåíçèÿ
Ì . Á à ð ù å â ñ ê è é  

«Àâòîð». 
Êóïèë êíèãó "Àâòîð" 

óêàçàííîãî àâòîðà. Óæå 
òðåòü ïðî÷èòàë. Êàê âèäíî 
èç íàçâàíèÿ  íàçâàíèå ææîò 
( â  ñ ì û ñ ë å  í à ç â à í è å  
ïðîèçâåäåíèÿ "Àâòîð", è, 
îä í î â ð å ì å í í î ,  à âò î ð  
íàçâàíèÿ è ïðîèçâåäåíèÿ  
Áàðùåâñêèé, îí ñîáñòâåííî 
è ææîò ). ×åðíåíüêàÿ òàêàÿ 

 êíèæêà ñ ïîðòðåòîì âåëèêàãî îáëàêàòà â ïàëàñàòàì êàñòþìå 
êîòîðûé äåðæèò ñâîþ êíèæêó, íà êîòîðîé îí â ïîëîñàòîì 
êîñòþìå äåðæèò ñâîþ êíèæêó, íà êîòîðîé... Â îáùåì, 
À.Ëåáåäåâ äèçàéí äåëàë... Äîðîãàÿ ñîáàêà - 189 ðý. Êñòàòè, 
èçîáðàæåííûé àäâîêàò ïîêàçûâàåò àìåðèêàíñêóþ ôèãóøêó 
âñåì ñ îáëîæêè êíèãè (îí å¸ òàê íåäâóñìûñëåííî äåðæèò 
ïðàâîé ðóêîé, ñ âûñòàâëåííûì ñðåäíèì ïàëüöåì).

Íà ôðîíòèñïèñå íàïèñàíî: Ì.Áàðùåâñêèé  Îäèí èç 
íàèáîëåå èçâåñòíûõ è óñïåøíûõ ðîññèéñêèõ þðèñòîâ. 
Îñíîâàòåëü ïåðâîãî â Ðîññèè àäâîêàòñêîãî áþðî, íàãðàæäåí 
ì å ä à ë ü þ  è ì . Ï ë å â à êî ,  ï ð î ô å ñ ñ î ð . . . .  á ë à - á ë à .
Ïîòîì èäåò àâòîðñêèé Àõòóíã!, ÷òî âñå ÷òî íàïèñàíî íå ïðî 
ìåíÿ, à ÷èñòûé âûìûñåë, ñîáûòèÿ è ïåðñîíàæè íåíàñòîÿùèå 
(íàâåðíÿêà íåïðàâäà).

Ñàìà êíèãà, êàê âû äîãàäàëèñü, ðàññêàçûâàåò î ñëîæíîé è 
òåðíèñòîé äîðîãå àäâîêàòà. êàê îí áóäó÷è åùå ñîïëÿêîì 
ïðîÿâëÿë çàäàòêè þðãåíèÿ, ïîòîì ó÷èëñÿ, ïîòîì ðàáîòàë 
(ìíîãî, íî áóäó÷è íå ÷óæäûì ÷åëîâå÷åñêîãî, ïî ïóòè 
æåíèëñÿ). Ýòîò àäâîêàò (êàê âîäèòñÿ åâðåéñêèå êîðíè), õîäèò â 
ñóä, äåëàåò äîáðûå äåëà... Ïðî÷èòàë îïèñàíèå äâóõ ïðîöåññîâ 
îò èìåíè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ...

Ïðîôåññèÿ íàêëàäûâàåò áåçîáðàçíûé ñëåä íà ÷åëîâåêà, 
òîìó ïðèìåð ýòà êíèãà. ß ïîíèìàþ, ÷òî ñîãëàñíî ïðåçóìïöèè 
àâòîðñòâà  âñÿêîå ïðîèçâåäåíèå ïî óìîë÷àíèþ òâîð÷åñêîå è 
îõðàíÿåòñÿ âíå çàâèñèìîñòè îò õóäîæåñòâåííîé öåííîñòè. 
×èòàåòñÿ òàê æå óâëåêàòåëüíî, êàê äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ, 
ñîäåðæèò â ñåáå òàêèå æå õóäîæåñòâåííûå äîñòîèíñòâà. 

Óäà÷íî ðàññêàçûâàåòñÿ îá àäâîêàòñêîé ôîðòóíå, êîòîðàÿ 
ìîæåò îòâåðíóòüñÿ, åñëè íå äåëàòü äîáðûõ äåë. ß ïëàêàëü. 
Ã.ãåðîé êíèæêè, îáû÷íî ñäåëàâ äîáðîå äåëî, ïîëó÷àåò êó÷ó 
äåíåã... . Êàê â òðåòüåñîðòíîì ôèëüìå, êîãäà âñå ïàäàåò è 
ðóøèòñÿ, ãåðîè ÷óäîì ñïàñàþòñÿ, à èç êàðìàíà òîð÷àò êó÷êè 
áàêñîâ âïîëíå äîñòàòî÷íûå äëÿ áåçáåäíîé æèçíè... 

Âñå, óñòàë.
Âûâîä: Ïëîõàÿ êíèæêà. Ïëîõîé ÿçûê. Èç ñðåäñòâ 

õóäîæåñòâåííîé âûðàçèòåëüíîñòè òîëüêî îïèñàíèå òèïà: 
Ïóïêèí áûë âûñîêèé ëàóðåàò ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ, 
1930 ãîäà ðîæäåíèÿ, ïîëó÷èâøèé âûñøåå îáðàçîâàíèå â 1953 
ãîäó, ðàáîòàþùèé â Ìèíñåëüõîçïðîìå ñ 1954 ãîäà, ÷ëåí 
ïàðòèè ñ òàêîãî-òî...

Åâãåíèé Øåñòàêîâ

Þðèäè÷åñêàÿ ýêñïåðòíàÿ ñåòü

1. Êàêèå ñîáûòèÿ â 2005 ãîäó ñàìûå âàæíûå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ þðèñòà?

1.Äåëî Õîäîðêîâñêîãî
28,26%

2. Âñòóïëåíèå â äåéñòâèå ÆÊ ÐÔ
32,61%

3. Èçìåíåíèå èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
15,22%

4. Îòìåíà 10 ëåòíåãî ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè ïî ñäåëêàì
23,91%

2. Êàêèå îæèäàåìûå â 2006 ãîäó ñîáûòèÿ Âû ñ÷èòàåòå 
ñàìûìè âàæíûìè ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ?

1. Íà÷àëî ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
àðáèòðàæíûõ àïåëëÿöèîííûõ ñóäîâ 62,50%
2. Èçìåíåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé. 25,00%
3. Ïðåêðàùåíèå äåéñòâèÿ çàêîíà «Î ïëàòå çà çåìëþ»
9,38%
4. Èçìåíåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè 2,13%

Àíåêäîòû ïðî PR:

Ïóñòûíÿ. Ìîèñåé ñî ñâîèì íàðîäîì ñïàñàåòñÿ îò åãèïåòñêîé 
àðìèè. Âïåðåäè âñòàåò Ìåðòâîå ìîðå. Ìîèñåé îáúÿâëÿåò 
ïðèâàë è ïðèçûâàåò ê ñåáå Âåðõîâíîãî Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî:
Ìîèñåé: Åãèïòÿíå â äâóõ ÷àñàõ õîäüáû îò íàñ è íàì íåêóäà 
áåæàòü, ñêàæè, ÷òî íàì äåëàòü?
Âåðõîâíûé Ãëàâíîêîìàíäóþùèé: Äàé ìíå òðè äíÿ è ìû 
ïîñòðîèì óêðåïëåíèÿ, êîòîðûå çàùèòÿò íàñ îò íåïðèÿòåëÿ! 
Ìîèñåé: Êàêèå òðè äíÿ? Ó íàñ îñòàëîñü âñåãî äâà ÷àñà! Ïîäè 
ïðî÷ü!
Åùå áîëåå îïå÷àëåííûé, Ìîèñåé ïðèçûâàåò ñâîåãî Ãëàâíîãî 
Àðõèòåêòîðà. 
Ìîèñåé: Åãèïòÿíå â äâóõ ÷àñàõ õîäüáû îò íàñ è íàì íåêóäà 
áåæàòü, ñêàæè, ÷òî ìíå äåëàòü! 
Ãëàâíûé Àðõèòåêòîð: Äàé ìíå îäèí äåíü, è ÿ ïîñòðîþ òåáå 
ïîíòîííûé ìîñò ÷åðåç Ìåðòâîå ìîðå. Òàê ìû ñïàñåìñÿ îò 
åãèïòÿí!
Ìîèñåé, ðàçî÷àðîâàííûé îòâåòîì ïðèçûâàåò ñâîåãî Ïðåññ-
ñåêðåòàðÿ.
Ïðåññ-ñåêðåòàðü: Íåò íè÷åãî ïðîùå, ÷åì ïîìî÷ü òåáå! ß 
ðàññêàæó, ÷òî íàäî äåëàòü - ñîáèðàåøü íàðîä, âûõîäèøü íà 
áåðåã ìîðÿ ñ ïîñîõîì â ðóêàõ, ãðîìêî ÷èòàåøü ìîëèòâó è 
áüåøü ïîñîõîì ïî áåðåãó. Ìîðå ðàññòóïàåòñÿ, òû ñî ñâîèì 
íàðîäîì ïåðåõîäèøü åãî ïî äíó, à åãèïòÿíå òîíóò êîãäà âîäû 
ñîìêíóòñÿ íàä èõ ãîëîâàìè.
Ìîèñåé: Òû ÷òî? Íåóæåëè òàêîå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ?
Ïðåññ-ñåêðåòàðü: Ïîëó÷èòñÿ èëè íåò - ÿ íå çíàþ…, íî âîò äâå-
òðè ïóáëèêàöèè â Âåòõîì Çàâåòå ïî ðåçóëüòàòàì ýòîé àêöèè ÿ 
ìîãó ãàðàíòèðîâàòü!

... è åùå ðàç ïîçäðàâëÿåì ìèëûõ æåíùèí 
ñ 8 ìàðòà!
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